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Huhtamaki

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys

1 Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tarkoitus

Huhtamaki Oyj:n (jéljempana "Huhtamaki" tai "Yhtio") osakkeenomistajien nimitystoimikunta
(jaljempéana "Nimitystoimikunta") on Yhtion osakkeenomistajien asettama toimielin, jonka
tehtavana on valmistella varsinaiselle yhtidkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
vhtiokokoukselle Yhtion hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset.

Nimitystoimikunnan tehtavana on huolehtia siita, etta Yhtion hallituksella ja sen jasenilla on
monimuotoisuus huomioon ottaen Yhtion tarpeita vastaava asiantuntemus, osaaminen ja
patevyys. Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsaadantoa ja
muuta saantelya, kuten porssin saant6ja ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi”).

Tassa tyojarjestyksessa saannelladn Nimitystoimikunnan jasenten nimeamista ja
Nimitystoimikunnan kokoonpanoa koskevat periaatteet sekd maaritelladan Nimitystoimikunnan
tehtavat ja velvollisuudet.

2 Nimitystoimikunnan jasenten nimeaminen ja kokoonpano

Yhtion neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla on kullakin oikeus nimeta
Nimitystoimikuntaan yksi jasen. Naiden lisdksi Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii
Nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenena. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole
Nimitystoimikunnassa danioikeutta eika hanta lasketa mukaan Nimitystoimikunnan
paatosvaltaisuutta laskettaessa. Yhtiolla olevia omia osakkeita ei huomioida
nimittamisoikeutta maaritettaessa.

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus nimittaa jasen Nimitystoimikuntaan, maaritetaan
vuosittain Euroclear Finland Oy:n 31. elokuuta yllapitdman Yhtion osakasluettelon perusteella.
Hallituksen puheenjohtaja pyytda edella maaraytyvan omistuksen mukaisesti neljaa suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimittamaan yhden jasenen Nimitystoimikuntaan. Jos
osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimittamisoikeuttaan, seuraavaksi suurin
osakkeenomistaja, jolla muutoin ei olisi nimittamisoikeutta, saa oikeuden nimittaa jasenen
Nimitystoimikuntaan. Mikali useammalla osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita eika
osakkeenomistajien nimittamia edustajia voida edelld olevan mukaisesti nimittaa
Nimitystoimikuntaan, jasenen nimeéava(t) osakkeenomistaja(t) ratkaistaan arvalla.

Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin tai
konserniyhti6ihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) mukainen
velvollisuus ottaa ndma omistukset huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista
(liputusvelvollinen osakkeenomistaja), esittda viimeistdaan elokuun 30. paivana Yhtion
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, lasketaan tallaiset omistukset
yhteen nimittamisoikeuden ratkaisevaa daniosuutta laskettaessa.

Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa kdyttaa nimittamisoikeutta, tulee

tadman esittaa viimeistaan elokuun 30. paivana kirjallinen pyynto Yhtion hallituksen
puheenjohtajalle osakkeenomistajan huomioon ottamisesta nimittamisoikeutta maaritettaessa
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seka valmistautua tarvittaessa esittamaan luotettava selvitys 31. elokuuta omistamiensa
osakkeiden lukumaarasta.

Yhtiolla ei ole velvollisuutta Nimitystoimikuntaa asetettaessa oma-aloitteisesti selvittaa tai
huomioida hallintarekisteroityja omistuksia tai liputettaessa yhteen laskettavia omistuksia.
Tallaiset omistukset huomioidaan Nimitystoimikuntaa asetettaessa pyynnosta, joka esitetdaan
edelld mainitussa maaraajassa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen
ja toimii Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, kunnes Nimitystoimikunta on valinnut
jasentensa keskuudesta puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan
suurimman osakkeenomistajan edustaja, ellei Nimitystoimikunta toisin paata.
Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa Nimitystoimikunnan puheenjohtajan kutsusta.

Yhti6 julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon seka kokoonpanossa tapahtuvat muutokset
porssitiedotteella.

Jos Nimitystoimikuntaan jasenen nimittanyt osakkeenomistaja ei enaa kuulu Yhtién kymmenen
suurimman osakkeenomistajan joukkoon, Nimitystoimikuntaan nimitetyn jasenen on erottava,
elleivat Nimitystoimikunnan kolme muuta jasenta yksimielisesti toisin paata.
Nimitystoimikuntaan tulee nimittda uusi jasen, mikali jasenten lukumaara laskee alle kolmeen
toimikauden aikana. Oikeutta nimittaa jasen eronneen jasenen tilalle tulee tarjota
osakkeenomistajalle, joka on valittémasti kyseisen osakkeiden luovutuksen toteuttamisen ja
selvityksen jalkeisena selvityspaivana Yhtion osakasluettelossa olevien omistustietojen
perusteella suurin osakkeenomistaja, joka ei ole vield nimittdanyt jasenta Nimitystoimikuntaan.
Mikali kyseinen osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimittamisoikeuttaan, seuraavaksi suurin
osakkeenomistaja, jolla muutoin ei olisi nimittamisoikeutta, saa oikeuden nimittaa jasenen
Nimitystoimikuntaan.

Osakkeenomistajalla on oikeus vaihtaa nimittdamansa edustaja kesken toimikauden
ilmoittamalla siita Nimitystoimikunnan puheenjohtajalle.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden Nimitystoimikunnan tultua
nimitetyksi.

3 Nimitystoimikunnan tehtdvat ja palkkio

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

(a) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan
mukainen ehdotus Yhtion hallituksen jasenten palkitsemisesta ja kulujen korvaamisesta;

(b) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus Yhtion hallituksen jasenten
lukumaarasta seka hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinnasta;

(c) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus Yhtion hallituksen valiokuntien jasenten

palkitsemisesta;
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(d) etsid Yhtion hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; seka
(e) osallistua Yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden kehittamiseen.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota Nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten
matkakulut korvataan Yhtion matkustussaannén mukaisesti.

4 Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan tyoskentelya siten, etta
Nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet ja ottaa asianmukaisesti huomioon
osakkeenomistajien odotukset seka Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

(a) kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokoukset, valmistelee kokousten asialistan ja
kokousmateriaalin seka toimii kokouksissa puheenjohtajana;

(b) valvoo, etta Nimitystoimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat sovitun aikataulun
mukaisesti; ja

(c) kutsuu koolle ylimaaraisia Nimitystoimikunnan kokouksia, kun toimikunnan tehtavat
niin vaativat.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tulee lisaksi toimittaa kutsu ylimaaraiseen
Nimitystoimikunnan kokoukseen 14 pdivan kuluessa toisen Nimitystoimikunnan jasenen
esittamasta pyynnosta.

5 Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.
Nimitystoimikunta ei saa tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua
asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan on tehtava paatoksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
Nimitystoimikunnan on ilmoitettava Yhtion hallitukselle, ettei se pysty tekemaan ehdotusta
yhtiokokoukselle.

Kaikista Nimitystoimikunnan paatoksista pidetaan poytakirjaa, ja kaikki poytakirjat on
pdivattava, numeroitava ja sdilytettava luotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan
puheenjohtaja ja vahintaan yksi Nimitystoimikunnan jasen allekirjoittavat poytakirjan.

6 Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettavan ehdotuksen Yhtion hallituksen

kokoonpanosta. Kuka tahansa Yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehda oman
ehdotuksensa suoraan yhtiokokoukselle osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) mukaisesti.
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Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan Nimitystoimikunnan on
huomioitava Hallinnointikoodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset, Hallinnointikoodin
mukaisesti laaditut vuosittaiset hallituksen toiminnan arvioinnin tulokset, hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet seka muut soveltuvat maaraykset ja saantely. Nimitystoimikunta
voi my0s kayttaa Yhtion hyvaksymin kustannuksin ulkopuolista asiantuntijaa sopivien
ehdokkaiden 16ytamiseksi ja arvioimiseksi.

Nimitystoimikunnalla on oikeus saada Yhti6lta ja sen hallituksen jasenehdokkailta hallituksen
toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset, hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden
arvioinnin kannalta olennaiset tiedot seka Nimitystoimikunnan ehdotustensa valmistelussa
kohtuudella tarvitsemia muita tietoja.

7 Hallituksen jasenten patevyys

Yhtion hallituksella on oltava riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtion toimialaan
ja liiketoimintaan liittyvissa asioissa. Hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksella on kollektiivina oltava
riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:

(a) Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista;
(b) vastaavankokoisen kansainvalisesti toimivan julkisen osakeyhtion johtamisesta;
(c) konserni- ja taloushallinnosta;

(d) strategiasta ja yritysjarjestelyistd;
(e) sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka
(f) hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenten valinta perustuu ehdokkaiden taustaan ja kykyyn ymmartaa Huhtamaen
nykyisia ja tulevia markkinoita, strategiaa, tyontekijoita ja asiakkaita, mukaan lukien hyva
ymmarrys taloushallinnosta ja liiketoimintadynamiikasta. Hallituksella on kokonaisuudessaan
oltava kokemusta eri markkinoista, maantieteellisista alueista seka tarkeista aiheista kuten
digitalisaatiosta ja yritysvastuusta. Tarkeimmat kriteerit hallituksen jasenehdokkaille ovat
patevyys, osaaminen, henkilokohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus. Molempien sukupuolten
on oltava edustettuna hallituksessa.

8 Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistaan kutakin
varsinaista yhtiokokousta edeltavan tammikuun 20. paivana. Mikali Nimitystoimikunnan
valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa,
Nimitystoimikunnan on pyrittava toimittamaan ehdotuksensa Yhtion hallitukselle hyvissa ajoin,
jotta ehdotus voidaan sisallyttdaa yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan ehdotukset
julkaistaan porssitiedotteella ja sisallytetdan yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunta esittaa ja
perustelee ehdotuksensa yhtiokokoukselle.
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9 Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten seka heidan edustamiensa osakkeenomistajien on pidettava
vhtiokokoukselle esitettavia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes
Nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset ehdotuksensa ja Yhtio on julkistanut ne.
Nimitystoimikunnan jasenten ja heidan edustamiensa osakkeenomistajien
salassapitovelvollisuus kasittada myés muun luottamuksellisen tiedon, joka on saatu
Nimitystoimikunnan tyoskentelyn yhteydessa. Salassapitovelvollisuus pysyy voimassa kunkin
tiedon osalta kunnes Yhtio on julkaissut sen. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai Yhtion
hallituksen puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittaa Yhtion hallitukselle, etta
Yhtion tulisi tehda erilliset salassapitosopimukset osakkeenomistajien tai heidan
Nimitystoimikuntaan nimeamiensa edustajien kanssa.

10 Tyodjarjestyksen muuttaminen

Nimitystoimikunnan on tarkistettava taman tydjarjestyksen sisaltd vuosittain ja
Nimitystoimikunnan tai Yhtion hallituksen on tarpeen mukaan ehdotettava mahdollisia
muutoksia varsinaiselle yhtiokokoukselle sen hyvaksyttavaksi. Nimitystoimikunta on
valtuutettu tekemaan tdhan tyodjarjestykseen tarpeen vaatiessa teknisluonteisia paivityksia ja
muutoksia.

11 Muita maarayksia

Mikali tassa tyojarjestyksessa mainittu maardpaiva ei osu arkipaivalle, tulkitaan
tyojarjestyksessa tarkoitettavan viimeista sita edeltavaa arkipdivaa.
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