Palkka- ja palkkioselvitys 14.2.2012

Huhtamaki Oyj (jaliempana yhtié) noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n hyvaksym&é ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Tama palkka- ja palkkioselvitys on
laadittu hallinnointikoodin suosituksen 47 mukaisesti. Koodi on koko-
naisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.

Selvitys paivitetdan kerran vuodessa tai useammin, mikali tiedot
muuttuvat merkittavasti.

Hallitus

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen

keskeiset periaatteet

Yhtibkokous pééattad hallituksen jasenille hallitus- ja valiokuntatyos-
kentelystd maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperus-
teista. Hallituksen nimitysvaliokunta tekee vuosittain varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista ja
kulujen korvausperusteista.

Hallituksen jésenille ei makseta palkkiona yhtion osakkeita. Halli-
tuksen jasenet eivat mydskaan ole yhtidn optio- tai osakepalkkiojar-
jestelmien piirisséa.

Hallituksen jésenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtiéon eivéatka
nain ollen saa eléke-, tyo- tai toimisuhteeseen kuuluvia taloudellisia
etuja taikka muita etuuksia yhtiolta.

Taloudelliset etuudet

Yhtién varsinaisen yhtidkokouksen 20.4.2011 tekemé&n péatdksen
mukaisesti vuonna 2011 hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiota 100 000 euroa, varapuheenjohtajalle 60 000 euroa ja
muille jasenille 50 000 euroa. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 600 euroa niista hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista, joihin he osallistuivat. Hallituksen jasenten matkakulut
korvataan yhtidn matkustussaanndn mukaisesti. Liséksi hallituksen
puheenjohtajalla on matkapuhelinetu.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot henkildittdin

vuonna 2011 (EUR)

Kokous-

palkkiot Yhteensa
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Sandra Turner **** 37 500

Hallitus yhteensa 436 430

Mikael Lilius

500 514 930

* Mikael Liliuksen vuosipalkkio siséltdd matkapuhelinedun

** George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastaan 12.9.2011
** hallituksen jasenena 20.4.2011 saakka

** hallituksen jasenend 20.4.2011 alkaen
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Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen
keskeiset periaatteet

Paatdksentekojarjestys

Hallitus p&éattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmén
jasenten palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista paaséaantdisesti
vuosittain. Ennen hallituksen paatdksentekoa asiakokonaisuus
valmistellaan hallituksen henkildstovaliokunnassa.

Palkitseminen

Palkitseminen perustuu konsernin yhtendisiin palkitsemisperi-
aatteisiin, joita sovellettaessa paikalliset sddnndkset ja kaytannot
huomioidaan tarvittavilta osin. Toimitusjohtajan ja muiden konsernin
johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu kiinteasta vuosipalkasta,
luontoiseduista seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aika-
valin kannustinpalkkiosta. Liséksi toimitusjohtaja ja muut konsernin
johtoryhman jésenet kuuluvat pitkén aikavélin kannustinjarjestelmina
toimivien optio- ja osakepalkkiojarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio perustuu konsernin tulokseen ja henkil6-
kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Liikketoimintasegmenttikoh-
taisesti méaéritellyn vastuualueen omaavien konsernin johtoryhman
jasenten lyhyen aikavélin kannustinpalkkion méaraytymiseen vaikut-
taa konsernin tuloksen liséksi myds kyseisen liketoimintasegmentin
tulos. Tulostavoitteiden maérittelemisessa kaytetaan seuraavia
tunnuslukuja: osakekohtainen tulos (EPS), sijoitetun pddoman tuotto
(ROI), sidotun padédoman tuotto (RONA), kayttopddoman kehitys ja
kannattava kasvu. Yll& mainitut kriteerit on valittu osaltaan tuke-
maan konsernin lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteita ja taloudellista
menestysta.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden
toteutumista seurataan vuosittain. Mahdollinen kannustinpalkkio
maksetaan kalenterivuoden pituista ansaintajaksoa seuraavan
vuoden maaliskuussa. Maksun edellytyksena on, ettd henkilon
tyésuhde on edelleen voimassa eiké tdma ole irtisanoutunut. Yhtion
toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkio voi olla enintéan
75 prosenttia kiintedn vuosipalkan méaarésta. Muiden konsernin
johtoryhman jasenten kuin toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkion enimmaismaara on tehtavasta riippuen 40-60 prosenttia
kiintedn vuosipalkan maarasta.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jéasenten pitkéan
aikavalin kannustimena toimivat optio- ja osakepalkkiojérjestelmat.
Toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jéasenet kuuluvat
vuoden 2006 optio-ohjelman, vuosia 2008-2010 koskevan osake-
palkkiojarjestelman, vuosia 2010-2012 koskevan osakeohjelman
seka vuosia 2011-2013 koskevan osakeohjelman piiriin. Osake-
palkkio perustuu vuosia 2010-2012 koskevassa osakeohjelmassa
osakekohtaiseen tulokseen (EPS) vuonna 2012 ja vuosia 2011-2013
koskevassa osakeohjelmassa vastaavaan tunnuslukuun vuonna
2013.



Lisatietoja optio- ja osakepalkkiojérjestelmisté on saatavilla osoit-
teesta www.huhtamaki.fi > Sijoittajat > Hallinto- ja ohjausjarjestelma
> Optio- ja osakepalkkiojérjestelmat.

Lisatietoja toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jéasenten
omistamista optio-oikeuksista ja osakkeista on saatavilla osoitteesta
www.huhtamaki.fi > Sijoittajat > Hallinto- ja ohjausjarjestelma > Kon-
sernin johtoryhma > Konsernin johtoryhmén omistamat Huhtamaen
osakkeet ja optio-oikeudet.

Taloudelliset etuudet

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajana on 1.4.2008 alkaen toiminut kauppatieteen
maisteri, MBA Jukka Moisio (s. 1961). Vuonna 2011 Jukka Moision
kiinted vuosipalkka luontoisetuineen oli 581 600 euroa ja vuoden
2010 suorituksen perusteella maaraytynyt lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkio 413 231 euroa. Vuodelta 2010 toimitusjohtajalle suoritettiin
vuosia 2008-2010 koskevan osakepalkkiojérjestelméan perusteella
palkkiona 30 000 osaketta, joiden arvo luovutushetkelld oli yhteensa
296 700 euroa, ja rahana osakepalkkioon liittyvien verojen maara
296 700 euroa. Kyseinen yhteensé 593 400 euron suuruinen palkkio
suoritettiin maaliskuussa 2011. Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot
olivat vuonna 2011 siten yhteensé 1 588 231 euroa. Vuoden 2011
aikana hanelle ei mydnnetty optio-oikeuksia.

Yhtion ja toimitusjohtajan valisen toimitusjohtajasopimuksen
mukaan toimitusjohtaja ja yhti® voivat irtisanoa sopimuksen p&at-
tymé&én kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Irtisanomis-
ajalta toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan normaalit palkkaedut.
Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen, yhtié suorittaa toimitusjohtajalle
erokorvauksena 18 kuukauden rahapalkkaa vastaavan maaran.
Toimitusjohtajan eléke- ja eroamisik& on 60 vuotta, ellei toisin sovita.
Lakisaateisen elakeian alentaminen jarjestetéan siten, etta yhtié suo-
rittaa lakisdateisten tydeldkemaksuijen lisaksi lisdelakejariestelmaan
vuosittain yhteensa enintdan toimitusjohtajan kuukausirahapalkkaa
vastaavan maaran. Edellytyksené on, etta toimitusjohtaja suorittaa
itse vastaavan maaran lisaelakejarjestelmaan. Mikali toimitusjohtaja-
sopimus paattyy ennen eléke- ja eroamisikéa, toimitusjohtajan oikeus
lisdelékejarjestelmaan siirrettyihin varoihin séilyy. Toimitusjohtajan lisa-
elakkeen maara muodostuu yhtién ja toimitusjohtajan jarjestelmaan
suorittamista varoista ja ndiden varojen tuotoista.

Yhtidlle aiheutuneet toimitusjohtajan liséeléketurvan kustannukset
olivat vuonna 2011 yhteensa 45 861 euroa.
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Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan lisdksi konsernin johtoryhmaan kuuluvat talousjoh-
taja Timo Salonen, hallintojohtaja Juha Salonen, henkildstéjohtaja
Sari Lindholm (22.9.2011 alkaen), johtaja (North America) Clay Dunn,
johtaja (Flexible Packaging) Suresh Gupta, johtaja (Molded Fiber)

Olli Koponen (1.1.2011 alkaen), johtaja (Foodservice Europe-Asia-
Oceania) Eric Le Lay ja johtaja (Films) Peter Wahsner.

Muille konsernin johtoryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle
maksettiin vuonna 2011 kiinteda vuosipalkkaa luontoisetuineen
yhteensa 2 008 190 euroa ja vuoden 2010 suorituksen perusteella
maaraytynytta lynyen aikavalin kannustinpalkkiota yhteensé 926 124
euroa. Vuodelta 2010 muille konsernin johtoryhman jésenille kuin
toimitusjohtajalle suoritettiin vuosia 2008-2010 koskevan osake-
palkkiojarjestelman perusteella palkkiona yhteensé 97 500 osaketta,
joiden kokonaisarvo luovutushetkelléd oli 964 275 euroa, ja rahana
osakepalkkioon liittyvien verojen méara yhteensa 782 618 euroa.
Tama yhteensé 1 746 893 euron suuruinen palkkio suoritettiin
maaliskuussa 2011. Muiden konsernin johtoryhman jésenien kuin
toimitusjohtajan palkat ja palkkiot olivat vuonna 2011 siten yhteensé
4 681 207 euroa.

Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat kukin asuinvaltionsa mah-
dollisen elékejérjestelmén piiriin. Toimitusjohtajan liséksi viisi konser-
nin johtoryhman jasenté kuuluu Suomen tydelakejériestelman piiriin.
Muut jasenet kuuluvat vastaavien elakejarjestelmien piiriin Intiassa,
Saksassa ja Yhdysvalloissa. Lisaksi konsernin johtoryhmaén jasenilla
on oikeus paikallisia k8ytantdja noudattaviin, osittain liséelékejarjes-
telmiin rinnastuviin eldke-etuihin, mikali hallitus niin erikseen paattaa.



