Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) 14.2.2012

Huhtamaki Oyj (jaliempana yhtid) noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n hyvaksymaé ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen lista-
yhtiéiden hallinnointikoodia. Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla
internet-osoitteesta www.cgfinland.fi. Tdma erillinen selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta on julkaistu hallituksen toimintakertomuksen
yhteydessa.

Yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméan perustana on yhtidkokouk-
sen, hallituksen ja sen perustamien valiokuntien seka toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman, konsernin toiminnassa sovellettavaksi
tulevan lainsdadanndn ja muun saantelyn seka konsernin sisaisten
politikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama kokonai-
suus.

Yhtiokokous

Yhtion ylin pééatantavalta on yhtidkokouksella, jonka tehtévat ja
menettelytavat on maaritelty osakeyhtilaissa ja yhtitjarjestyksessa.
Varsinainen yhtiékokous pidetéan vuosittain ennen kesakuun loppua,
yhtién hallituksen tarkemmin maaradméana ajankohtana, Espoossa tai
Helsingissé. Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous pidettiin 20.4.2011
Finlandia-talossa Helsingissé.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa tilin-
paatdksen ja sen sisaltaman konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta,
voitonjaosta seka vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle. Liséksi valitaan hallituksen jésenet ja tilintarkastaja. Varsi-
nainen yhtidkokous paattada myds hallituksen jésenille ja tilintarkas-
tajalle maksettavista palkkioista. Yhtidkokouksessa voidaan paattaa
my&s esimerkiksi yhtidjérjestykseen tehtavistéd muutoksista, osakean-
neista, optio-oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankki-
misesta. Yhtidkokous voi myos valtuuttaa hallituksen paattémaan
esimerkiksi osakeanneista tai omien osakkeiden hankkimisesta.

Ylimaarainen yhtiékokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on yhteensé vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sité kirjallisesti tietyn asian k&sittelemisté varten.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukainen oikeus saada yhtio-
kokoukselle kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan sisallyttéa
kokouskutsuun. Yhtibkokouksessa osakkeenomistajalla on oikeus
tehdé ehdotuksia ja kysymyksia kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen, jos
han on merkittynd yhtién osakasluetteloon kahdeksan arkipéivaa en-
nen yhtidkokousta. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan
merkita tilapaisesti osakasluetteloon yhtibkokoukseen osallistumista
varten.

Osakkeenomistaja voi kéyttéa oikeuttaan yhtitkokouksessa
henkildkohtaisesti tai asiamiehen valitykselld. Osakkeenomistaja voi
kayttéda yhtiokokouksessa myods avustajaa.
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Hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus. Hallituksella on yleistoimivalta niissa yhtiéta koskevissa
asioissa, jotka eivat lainsd&ddanndn tai yhtidjarjestyksen mukaan
kuulu yhtion muulle toimielimelle. Hallituksen toimintaperiaatteet ja
keskeiset tehtavat on méaritelty osakeyhtitlaissa, yhtidjarjestykses-
sa ja hallituksen tydjarjestyksessé. Hallitus paattdd muun muassa
yhtién pitkan aikavalin taloudellisista ja strategisista tavoitteista seka
osinkopolitikasta ja hyvaksyy strategiaan littyvat toimintasuunnitel-
mat, vuosisuunnitelmat ja budjetin seka seuraa niiden toteutumista.
Hallitus paattéa myds yritysostoista ja -myynneisté seka muista
yritysjérjestelyistd, vuosittaisesta investointisuunnitelmasta ja yli

6 miljoonan euron suuruisista yksittaisisté investoinneista. Hallitus
tarvitsee tehtévansa hoitamista varten tietoja konsernin rakenteesta,
liketoiminnasta ja markkinoista. Kullekin hallituksen jasenelle toimi-
tetaan kuukausittain konsernin taloudellista tilannetta ja toimintaym-
péristda kasitteleva raportti. Hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja
vahvistaa konsernin johtoryhman jasenten valinnan, p&attaa ylimman
johdon palkkaeduista ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muun
johdon toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain myds omaa toimintaansa
ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan suorittaa hallituksen itsensé
tai ulkopuolisen arvioijan toimesta. Vuonna 2011 arviointi toteutettiin
hallituksen sisdisena itsearviointina iiman ulkopuolista arvioijaa.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Kokoon-
panossa tulee ottaa huomioon konsernin toiminnan tarpeet ja
konsernin kehitysvaihe. Hallituksessa on oltava molempia sukupuo-
lia. Yhtion hallitukseen kuuluu vahintédén kuusi ja enint&dén yhdekséan
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu
eika jasenille ole asetettu enimmaisik&a. Varsinainen yhtiékokous
valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2011
varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen valittin seuraavat
kahdeksan henkilba:



Jukka Suominen

Mikael Lilius

Mikael Lilius

puheenjohtaja (s. 1949)

Hallituksen jésen alkaen: 30.3.2005

Koulutus: Diplomiekonomi

Keskeinen tydkokemus: Fortum Oyj, toimitusjohtaja; Gambro AB,
toimitusjohtaja; Incentive AB, toimitusjohtaja; KF Industri AB,
toimitusjohtaja; Huhtaméki Oyj, Pakkausdivisioonan johtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Wartsila Oyj Abp, hallituksen
puheenjohtaja; Evli Pankki Oyj, hallitus; Aker Solutions ASA,
hallituksen varapuheenjohtaja; Ambea AB, hallituksen puheen-
johtaja; East Office of Finnish Industries, hallituksen puheenjohtaja;
Ab Kelonia Oy, hallintoneuvosto

Osakkeita 31.12.2011: 50 000

Jukka Suominen

varapuheenjohtaja (s. 1947)

Hallituksen jésen alkaen: 30.3.2005

Koulutus: Diplomi-insindéri, ekonomi

Keskeinen tydkokemus: Silja Oyj Abp, konsernijohtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat: Fiskars Oyj Abp, hallitus; Rederi-
aktiebolaget Eckerd, hallituksen puheenjohtaja; Lamor Corporation
Ab, hallituksen puheenjohtaja; Arctia Shipping Oy, hallitus
Osakkeita 31.12.2011: 3 000
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Eija Allasmaa William R. Barker

Eija Ailasmaa

(s. 1950)

Hallituksen jasen alkaen: 22.3.2004

Koulutus: Valtiotieteen maisteri

Keskeinen tydkokemus: Sanoma Media B.V., toimitusjohtaja;
Sanoma-konserni, aikakauslehtikustannuksen johtoteht&vid, mm.
Sanoma Magazines Finland ja Helsinki Media, toimitusjohtaja; Kodin
Kuvalehti, pdatoimittaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Outotec Oyj, hallitus; Solidium Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja

Osakkeita 31.12.2011: 1 000

William R. Barker

(s. 1949)

Hallituksen jésen alkaen: 24.3.2010

Paatoimi: Mold-Masters (2007) Limited, hallitus, toimitusjohtaja
Koulutus: MBA ja B.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tydkokemus: Rexam PLC, hallitus ja Rexam Beverage
Can, Group Executive Director (2005-2009); Rexam Beverage Can
Americas, President & CEO (2001-2004); Textron Inc.; OEA Inc.;
Bosal International N.V.; Gates Rubber Company

Keskeisimmat luottamustehtévét: Leeds School of Business,
University of Colorado, hallitus

Osakkeita 31.12.2011: -



Siaou-Sze Lien

Rolf Bérjesson

Rolf Bérjesson

(s. 1942)

Hallituksen jésen alkaen: 31.3.2008

Koulutus: M.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tydkokemus: Rexam PLC, hallituksen puheenjohtaja
(2004-2008) seka toimitusjohtaja ja hallituksen jasen (1996—-2004)
Keskeisimmét luottamustehtévét: Ahlsell AB, hallituksen puheenjoh-
taja; Biolight AB, hallituksen puheenjohtaja; Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA (publ), hallitus; Avery Dennison Corporation, hallitus
Osakkeita 31.12.2011: 3 000

Siaou-Sze Lien

(s. 1950)

Hallituksen jésen alkaen: 3.4.2009

Paatoimi: Mobley Group Pacific Ltd., Senior Executive Coach
Koulutus: M.Sc. (Computer Science)

Keskeinen tydkokemus: Hewlett-Packard-konserni, useita eri
tehtévia, viimeisin tehtava Senior Vice President, Hewlett-Packard
Services Asia-Pacific

Keskeisimmat luottamustehtévat: Nanyang Technological University
Singapore, Board of Trustees; Republic Polytechnic Singapore,
Board of Governors; Luvata Oy, hallitus

Osakkeita 31.12.2011: 1 000

Sandra Turner

Sandra Turner

(s. 1952)

Hallituksen jasen alkaen: 20.4.2011

Koulutus: BA (Marketing) Honours

Keskeinen tydkokemus: Tesco PLC, Englanti ja Irlanti (1987-2009),
useita eri tehtavia, vimeisin tehtdva Commercial Director, Tesco
Ireland Limited (2003—-2009)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Carpetright PLC, hallitus;
McBride PLC, hallitus; Berkhamsted School, School Governor
Osakkeita 31.12.2011: 1 000

George V. Bayly
(s. 1942)
George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastéan 12.9.2011.

Anthony J.B. Simon toimi hallituksen jasenena 20.4.2011 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
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Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetéaan paasaantodisesti yhtién paakonttorissa
Espoossa. Hallitus vierailee vuosittain my6s konsernin muissa toimi-
paikoissa ja pitéd kokouksensa sielld. Hallitus voi tarvittaessa pitéé
my&s puhelinkokouksia. Hallitus kokoontuu vahintéén kuusi kertaa
vuodessa. Yhdessa kokouksessa vuosittain kasitelldan pelkastaan
konsernin strategiaa. Vuonna 2011 hallitus piti 11 kokousta, joista nel-
ja pidettiin puhelimen valityksella. Hallituksen jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli 95. Yhtion toimitusjoh-
taja ja talousjohtaja osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin. Tarvit-
taessa, kuten strategian tai vuosisuunnitelman kasittelyn yhteydessa,
kokouksiin osallistuvat myds muut konsernin johtoryhman jasenet.
Tilintarkastaja osallistuu vuosittain tilinp&atosta kasittelevaén kokouk-
seen. Yhtion hallintojohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin
Osallistuminen Kokoukset,
(%) joissa osallisena
..100

ek

Sandra Turner

* George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastéaan 12.9.2011
** hallituksen jasenena 20.4.2011 saakka
** hallituksen jasenen& 20.4.2011 alkaen

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtibkokous paattaa hallituksen jésenten palkkioista. Yhtiékokouksen
20.4.2011 tekeman paatdksen mukaisesti hallituksen puheenjohta-
jalle maksetaan palkkiota 100 000 euroa, varapuheenjohtajalle

60 000 euroa ja muille jasenille 50 000 euroa. Lisaksi hallituksen jase-
nile maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa niista hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuivat. Hallituksen jasenten
matkakulut korvataan yhtion matkustussaanndn mukaisesti. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalla on matkapuhelinetu. Kukaan hallituksen
jasenisté ei saa yhtiolta hallitustydskentelyyn littyméattomié korvauksia.
Hallituksen jasenet eivat ole yhtion optio- tai osakepalkkiojarjestelmien
piirissé. Hallituksen jasenet eivat mydskaan saa eléke-etuja yhtiolta.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot henkil6ittain
vuonna 2011 (EUR)
Kokous-
Vuosipalkkio  palkkiot Yhteensa
. 97680"
58750
48750
48750
36250
48750
: ‘ 48750
.B. Si 11250
Sandra Turner **** 37 500
Hallitus yhteensa 436 430

Mikael Lilus

42 900
514 930

5400
78 500

* Mikael Liliuksen vuosipalkkio siséltda matkapuhelinedun

** George V. Bayly erosi hallituksen jasenen tehtavastaan 12.9.2011
** hallituksen jasenena 20.4.2011 saakka

*** hallituksen jasenend 20.4.2011 alkaen
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtién palveluksessa. Hallitus on
arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat rippumattomia yhtiosté.
Kaikki hallituksen jasenet Jukka Suomista lukuun ottamatta ovat
lis&ksi riippumattomia yhtién merkittavisté osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustydskentelyn tehostamiseksi hallitus voi perustaa jasenistéaan
koostuvia pysyvié valiokuntia, joissa voi olla kolmesta viiteen jasenta.
Ne avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen paatettavaksi
kuuluvia asioita. Kukin valiokunta raportoi tydstaan hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsenéista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paa-
toksensé kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnille osoittamiensa
tehtavien hoitamisesta.

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa: nimitysvaliokunnan,
henkildstdvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan. Kunkin valiokunnan
keskeiset tehtéavat ja toimintaperiaatteet méaaritelladn asianomaisen
valiokunnan tyojariestyksessa.

Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
palkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle. Sen
tehtaviin kuuluu myds tarvittaessa etsia hallituksen jasenten seuraaja-
ehdokkaita. Nimitysvaliokunta kokoontuu vahint&dén kerran vuodessa
ennen varsinaista yhtidkokousta. Vuonna 2011 nimitysvaliokuntaan
kuuluivat Mikael Lilius (pj.), Rolf Borjesson ja Jukka Suominen. Vuo-
den aikana valiokunta kokoontui kolme kertaa ja jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Henkildstovaliokunta valmistelee organisaatioon ja henkiléstéon
liittyvia asioita seka kasittelee ylimman johdon palkitsemisjarjestelmia
ja palkkausta. Vuonna 2011 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Mikael
Lilius (pj.), Wiliam R. Barker ja Rolf Borjesson. Vuoden aikana henki-
|6stovaliokunta kokoontui nelja kertaa ja jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen tehtévassé valvoa
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaista jarjestéamista,
yhtién taloudellista tilannetta ja konsernin omien toimintasaantsdjen
noudattamista. Se seuraa ja valvoo tilinpaatdkseen ja konsernitilin-
paatokseen, osavuosikatsauksiin, kirjanpitokaytantdon ja siséisiin
raportointijarjestelmiin littyvia prosesseja. Tarkastusvaliokunta seuraa
my&s yhtidn siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskien
arviointi- ja hallintamenetelmien tehokkuutta. Se kasittelee yhtion hal-
linto- ja ohjausjarjestelméasta antamaan selvitykseen siséltyvaa kuva-
usta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paaperiaatteista. Tarkastusvaliokunta valmistelee
yhtidkokoukselle tilintarkastajan valintapaatoksen. Sen tehtaviin
kuuluu my6s arvioida lakisaateisen tilintarkastajan riippumattomuutta
ja tilintarkastuksen oheispalveluiden tarjoamista yhtidlle. Tarkastus-
valiokunnan kokouksiin osallistuvat valiokunnan jasenten liséksi
talousjohtaja seka tilinpaatdsta kasiteltdessa ja muutoin tarvittaessa
tilintarkastaja. Vuonna 2011 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Jukka
Suominen (pj.), Eija Ailasmaa ja Siaou-Sze Lien. Vuoden aikana
tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa ja jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 94.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen aset-
tamien tavoitteiden, suunnitelmien ja pdaméarien toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja vastaa siité, etté yhtion kirjanpito on lain mukainen ja



varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja on konser-
nin johtoryhm&n puheenjohtaja.

Yhtién toimitusjohtajana on 1.4.2008 alkaen toiminut kauppatie-
teen maisteri, MBA Jukka Moisio (s. 1961). Ennen yhtién palveluk-
seen siirtymistédan Jukka Moisio toimi vuosina 1991-2008 Ahlstrom
Oyj:ssa useissa eri tehtévissa, vimeiseksi Ahlstrom Oyj:n toimitus-
johtajana.

Vuonna 2011 Jukka Moision kiinted vuosipalkka luontoisetuineen
oli 581 600 euroa ja vuoden 2010 suorituksen perusteella maaray-
tynyt lyhyen aikavélin kannustinpalkkio 413 231 euroa. Vuodelta
2010 toimitusjohtajalle suoritettiin vuosia 2008-2010 koskevan
osakepalkkiojarjestelman perusteella palkkiona 30 000 osaketta,
joiden arvo luovutushetkelld oli yhteensa 296 700 euroa, ja rahana
osakepalkkioon liittyvien verojen maara 296 700 euroa. Kyseinen
yhteensa 593 400 euron suuruinen palkkio suoritettiin maaliskuussa
2011. Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot olivat vuonna 2011 siten
yhteensé 1 588 231 euroa. Vuoden 2011 aikana hénelle ei myon-
netty optio-oikeuksia.

Yhtidn ja toimitusjohtajan vélisen toimitusjohtajasopimuksen
mukaan toimitusjohtaja ja yhtio voivat irtisanoa sopimuksen paét-
tymé&én kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Irtisanomis-
gjalta toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan normaalit palkkaedut.
Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen, yhtié suorittaa toimitusjohtajalle
erokorvauksena 18 kuukauden rahapalkkaa vastaavan maaran.
Toimitusjohtajan eléke- ja eroamisik& on 60 vuotta, ellei toisin sovita.
Lakisaateisen elakeian alentaminen jarjestetéan siten, etta yhtié suo-
rittaa lakisdateisten tydelakemaksuijen lisaksi lisdelakejariestelmaan
vuosittain yhteensa enintdan toimitusjohtajan kuukausirahapalkkaa
vastaavan maaran. Edellytyksené on, etta toimitusjohtaja suorittaa
itse vastaavan maaran lisaelakejarjestelmaan. Mikali toimitusjohtaja-
sopimus paattyy ennen eléke- ja eroamisikéa, toimitusjohtajan oikeus
lisdelékejarjestelmaan siirrettyihin varoihin séilyy. Toimitusjohtajan lisa-
elakkeen maara muodostuu yhtién ja toimitusjohtajan jarjestelmaan
suorittamista varoista ja ndiden varojen tuotoista.

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkil6t:

Jukka Moisio (s. 1961)

Puheenjohtaja, toimitusjohtaja

Johtoryhmaéssé alkaen: 1.4.2008

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: KTM, MBA

Keskeinen tyokokemus: Ahlstrom Oyj (1991-2008), useita eri
tehtavia, viimeisin tehtava toimitusjohtaja

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 85 900

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 80 000, 2006 C 80 000

Timo Salonen (s. 1958)

Talousjohtaja

Johtoryhmassa alkaen: 8.10.1999

Tullut yritykseen: 1991

Koulutus: KTM, OTK

Keskeinen tydkokemus: Huhtaméki Oyj (1991-), useita eri tehtavia,
edelliset tehtavat johtaja, kehitys ja strategia, johtaja, Euroopan
Muovi- ja Kartonkipakkausliketoiminta seka talousjohtaja;
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Partek Oyj (1983-1991), useita eri tehtavia, viimeisin tehtava Division
Controller, Partek Concrete International, Belgia

Keskeisimmét luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 60 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 40 000, 2006 C 50 000

Juha Salonen (s. 1949)

Hallintojohtaja, hallituksen sihteeri

Johtoryhméssé alkaen: 22.4.2008

Tullut yritykseen: 1983

Koulutus: varatuomari, ekonomi

Keskeinen tyokokemus: Huhtaméki Oyj (1983-), useita eri tehtavia,
edellinen tehtava hallinto- ja lakiasiainjohtaja; Suomen Tydnantajain
Yleinen Ryhma (1979-1982), asiamies; asianajaja (1977-1979);
useita eri tehtavié tuomioistuimissa (1974-1977)

Keskeisimméat luottamustehtavat: Keskuskauppakamarin yritys-
kauppalautakunnan jasen

Osakkeita 31.12.2011: 35 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 25 000, 2006 C 35 000

Sari Lindholm (s. 1969)

Henkildstéjohtaja

Johtoryhméssé alkaen: 22.9.2011

Tullut yritykseen: 2003

Koulutus: VTM

Keskeinen tydkokemus: Huhtaméki Oyj (2003-), useita eri johto-
tehtavid konsernin henkildstohallinnossa; Nokia Oyj (2000-2003),
Senior Manager, Compensation & Benefits; Elcoteq Network Oyjj
(1995-2000), useita eri tehtavia

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 6 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 10 000, 2006 C 12 000

Clay Dunn (s. 1957)

Johtaja, North America

Johtoryhméssé alkaen: 1.6.2005

Tullut yritykseen: 2005

Koulutus: BBA (markkinointi ja likkeenjohto)

Keskeinen tyokokemus: Dow Chemical Company (1979-2005),
useita eri tehtavig, viimeisin tehtava johtaja, Global Sourcing
Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 35 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 41 703, 2006 C 50 000

Suresh Gupta (s. 1952)

Johtaja, Flexible Packaging

Johtoryhmassé alkaen: 1.1.2009

Tullut yritykseen: 1999

Koulutus: M.M.S. (johtaminen)

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki-konserni (1999-), viimeisin
tehtéva johtaja, Flexibles and Films Asia-Oceania; Huhtamaki Oyj:n
intialainen tytaryhtid The Paper Products Ltd. (1987-), varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtaja; Almana Group (1983-1987), johtaja
Keskeisimmat luottamustehtévat: Paper, Fim & Foil Convertors
Association, India, puheenjohtaja

Osakkeita 31.12.2011: 30 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 20 000



Olli Koponen (s. 1959)

Johtaja, Molded Fiber

Johtoryhméssé alkaen: 1.1.2011

Tullut yritykseen: 1990

Koulutus: diplomi-insindori, insinddri

Keskeinen tydkokemus: Huhtaméki Oyj (1990-), useita eri tehtavia,
edelliset tehtavat johtaja, Molded Fiber Europe, johtaja, Hameen-
linnan, Turkin, Hongkongin ja Ven&jan yksikot; Systecon Oy
(1984-1990), useita eri tehtavia, viimeisin tehtéava tuotepaallikkod
Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 15 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 C 20 000

Eric Le Lay (s. 1962)

Johtaja, Foodservice Europe-Asia-Oceania

Johtoryhméssé alkaen: 12.3.2008

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: MBA

Keskeinen tydkokemus: Amcor Limited (1997-2008), useita eri
tehtavid, viimeisin tehtava toimitusjohtaja, Chilled Foods Europe
-divisioona; Amcor United Biscuits (1996-1997); Johnson & Johnson
International S.A. (1994—1996); Kraft General Food France S.A.
(1986-1994)

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 30 000

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 30 000, 2006 C 40 000

Peter Wahsner (s. 1962)

Johtaja, Fims

Johtoryhmassé alkaen: 1.1.2009

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: M.Sc. (johtaminen)

Keskeinen tydkokemus: Huhtaméaki-konserni (2008-), viimeisin tehta-
va johtaja, Films Global; Chesapeake (2006-2007), johtaja, Pharma-

ceuticals & Healthcare -divisioona; Huhtaméaki-konserni (2004-2005),
johtaja, Molded Fiber Europe; Rexam PLC (2001-2004), toimitusjoh-
taja, Healthcare Flexibles -divisioona, Europe & Asia

Keskeisimmat luottamustehtévat: —

Osakkeita 31.12.2011: 31 500

Optio-oikeuksia 31.12.2011: 2006 B 20 000, 2006 C 25 000

Sisdisen valvonnan, sisidisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestelméat

Sisdinen valvonta

Tuloksellinen liketoiminta edellyttaa konsernin toimintojen jatkuvaa
valvontaa. Sisdinen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja
johtamisjarjestelmaa. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle kuuluu vastuu
siséisen valvonnan jarjestamisesta. Hallituksen keskuudestaan valit-
sema tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan tuloksellisuutta
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta.

Siséinen valvonta on prosessi, jonka tavoitteena on kohtuudella
varmistua konsernin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu konser-
nin toimivalle johdolle. Sisdisen valvonnan toimeenpanoon osallistuu
konsernin koko toimintaorganisaatio. Siséisen valvonnan tavoitteena
on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta,
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toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seké lainsaadannén
ja muiden s&énndsten noudattamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvonnan jérjestelmat toimivat sen
todentamiseksi, etté konsernin taloudellinen raportointi toteutetaan
luotettavalla tavalla ja etté yhtion julkistamat taloudelliset raportit ja
muu markkinoille annettu informaatio antavat olennaisesti oikeat
tiedot konsernin taloudellisesta tilasta.

Toiminnallisen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin
toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seké strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Lains&dadantdon ja muihin sdannoksiin kohdistuvan valvonnan
tarkoituksena on varmistua, etta konsernissa noudatetaan sovelletta-
vaksi tulevaa lainséadantoa ja muita sdannoksia.

Konsernin kaikki toiminta perustuu yhteisille arvoille ja periaatteille,
jotka méaarittavat toimintatavat ja niihin littyvat rakenteet. Nama pe-
riaatteet on kirjattu asianmukaisia toimintatapoja, eettisia periaatteita
ja henkildstohallintoa koskeviin toimintaohjeisiin. Vastuun- ja tyénjaon
asianmukainen maéarittely mahdollistaa tehokkaasti toimivan paatok-
sentekojarjestelman.

Konsernipolitikkoja, standardeja ja toimintaohjeita noudatetaan
kaikissa liketoimintasegmenteissa ja -yksikoissé. Konsernissa sovel-
lettavat politikat, standardit ja toimintaohjeet koskevat taloudellisia,
henkildstdon ja ympéaristdon liittyvia seikkoja seka lainséadannon ja
muiden s&anndsten noudattamista ja riskienhallintaa.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat

ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja controller-verkosto. Kon-
sernin taloudellisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin
taloudellista raportointia koskevia toimintaohjeita ja standarde-

ja. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty
konsernin taloushallintoon, joka yll&pita& taloudellista raportointia
koskevia toimintaohjeita ja standardeja seka huolehtii niihin liittyvasta
siséisesta tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto myds valvoo
naiden ohjeiden ja standardien noudattamista. Raportointi- ja
budjetointiprosessien valvonta perustuu konsernin raportointiperi-
aatteisiin, joiden maarittamisesta ja keskitetysta yllapidosta vastaa
konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti
koko konsernissa ja kaytdssa on yhdenmukainen konserniraportoin-
tijarjestelméa.

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Liiketoiminnan strategia seka siinen liittyvat tavoitteet ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet on maaritelty konsernin-
laajuisesti. Vuosittaiset tavoitteet ja niiden saavuttamisen seuraami-
seksi tarpeelliset tunnusluvut on asetettu, hyvaksytty ja tiedotettu
vuosittaisen suunnitteluprosessin yhteydessa. Tavoitteiden saavutta-
mista seurataan kuukausittain ja neljannesvuosittain liketoimintaseg-
menttien ja toimintayksikdiden linjaorganisaation seurantaprosessin
yhteydessa.

Tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi maariteltyja tunnusluku-
ja tarkistetaan jatkuvasti. Valvonnan tavoitteena on havaita mahdolli-
set riskitekijét ja kontrollien puutteellisuudet. Liikketoimintasegmenttien
ja toimintayksikéiden johto ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpi-
teisiin seké valvoo niiden toteuttamista. Korjaavien toimenpiteiden
tulee noudattaa konsernin politikkoja ja standardeja. Laadunvarmis-
tukseen liittyvia seka turvallisuuteen ja ympéristddn vaikuttavia pro-



sesseja ja toimintatapoja valvotaan seka siséisesti ettd ulkopuolisten
asiantuntijoiden toimesta.

Konsernin kaikissa liketoimintasegmenteissd noudatetaan niin sa-
nottua Lean Six Sigma -ohjelmaa, jonka tarkoituksena on tunnistaa
ja toimeenpanna toimintojen parantamiseen tahtéavié projekteja.

Lainsdddannén ja muiden saanndsten noudattaminen

Konsernissa on laadittu politikat, jotka koskevat tytaryhtididen
hallinnointia, kilpailuoikeudellisten sdanndsten noudattamista, sopi-
mushallintoa, riitojen ratkaisua ja sisépiiriasioita. Konsernipolitikkojen
noudattamista edistet&én tiedottamalla niiden sisallosta ja jarjesta-
malla koulutustilaisuuksia. Konsernin siséisen tarkastuksen toiminto
suorittaa politikkojen noudattamista koskevia valvontatoimenpiteita.

Sisdinen tarkastus

Siséisella tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista. Siséisen tarkastuksen tavoittee-
na on osaltaan varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio ajantasaista ja luotettavaa ja etta asetettuja
politikkoja ja toimintatapoja noudatetaan.

Konsernilla on siséisen tarkastuksen toiminto ja tarkastustoiminta
on toimintavuonna hoidettu yhteistydssa Deloitte & Touche Oy:n ja
taman kansainvélisen verkoston kanssa. Siséisié tarkastuksia on
suoritettu vuoden 2011 aikana kuukausittain sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman mukaisesti ennalta maaritellyissé konsernitoimin-
noissa seka liketoimintasegmentti- etté liketoimintayksikkotasolla.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto arvioi rippumattomasti ja
systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallinnointijérjestelmien seké
liketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta, tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toiminto antaa tar-
kastusraporteissaan suosituksia edella mainittujen jarjestelmien ja pro-
sessien kehittdmiseksi. Tdman tarkoituksena on varmistaa konsernin
asettamien strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman, johon valitaan tarkastuskohteita konsernin stra-
tegisten tavoitteiden, arvioitujen riskien seka hallituksen ja konsernin
toimivan johdon méaéarittelemien painopistealueiden mukaisesti.
Tarkastuskohteita valitaan rotaatioperiaatteen mukaisesti. Siséisen
tarkastuksen toiminto raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Lis&ksi tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa seké kunkin tarkastettavan liketoimintasegmentin ja
liketoimintayksikon johtoa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja valvontajér-
jestelmaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa liiketoiminnan
tavoitteisiin ja toimintoihin liittyvien riskien tunnistaminen, hallinta ja
seuranta. Riskienhallinnan toimintatapa on maéritelty riskienhallinnan
prosessikuvauksessa ja ohjeistuksessa. Konsernin riskienhallinta-
prosessi perustuu Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissionin (COSO) vahvistamaan Enterprise Risk
Management (ERM) -viitekehykseen.

Konsernin riskienhallinta keskittyy seké liketoiminnan mahdolli-
suuksiin littyvien riskien ettd konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa liketoimintaymparistossa.
Riskit on Iuokiteltu strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin
seka informaatioriskeihin.
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Konsernin riskienhallintapolitikka siséltda konsernin riskienhal-
lintaa koskevat ohjeet. Riskienhallintapolitikassa maaritellddn myds
riskienhallintaprosessi ja -vastuut seka riskiluokittelu, jota kaytetaan
tunnistettujen riskien luokittelun apuna. Riskienhallintapolitikkaa nou-
dattamalla voidaan varmistaa riskien oikea-aikainen tunnistaminen ja
kéasittely seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtavana on valvoa riskien-
hallinnan toteuttamista seka arvioida riskienhallintaprosessin ja
riskienhallinnan riittévyytté ja asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta
raportoi hallitukselle, joka valvoo konsernin strategisia, operatiivisia
ja taloudellisia riskeja seka informaatioriskeja. Hallituksen tehtavana
on hyvéksya kulloinkin vallitsevat konsernin riskitasot seka varmistaa
riskien asianmukainen tunnistaminen, hallinnointi ja seuranta.

Konsernin toimiva johto on vastuussa riskienhallintaan liittyvien
konsernin siséisten hallinnointiperiaatteiden ja toimintatapojen kéayt-
té6notosta ja toteuttamisesta. Riskienhallintaprosessin avulla tun-
nistetaan ja arvioidaan riskeja systemaattisesti kussakin liketoimin-
tasegmentissa ja niiden liketoimintayksikdissa sekad konsernitasolla.
Lis&ksi kullakin tasolla maaritelldadn toimenpiteet, joiden toteuttamisen
kautta saavutetaan hyvaksyttava riskitaso. Riskit konsolidoidaan
liketoimintayksikoistéd segmenttitasolle ja segmenttitasolta konser-
nitasolle. Kullakin toimintatasolla laaditaan toimenpidesuunnitelmat
riskien saattamiseksi hyvaksyttavélle tasolle. Naiden toimenpiteiden
toteuttaminen ja seuranta on linjajohdon tehtava. Ylemman tason
johto hyvéksyy aina alemman tason riskienhallintatoimenpiteet ja
naiden toteuttamisen jalkeen saavutettavan riskitason. Siséinen
tarkastus seuraa ja raportoi néiden toimenpidesuunnitelmien toteu-
tumista. Tarkoituksena on varmistaa, etta riskienhallintatoimenpiteet
tukevat konsernin strategisia ja taloudellisia tavoitteita.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii riskienhallintatoimien
kaytannon jarjestelyistd, ohjeistuksesta, tuesta, valvonnasta ja
seurannasta. Konsernin riskienhallintatoiminto arvioi tunnistettujen
riskien vaikutusten, todennakaisyyksien ja hallinnan tason muutoksia.
Se raportoi riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Konsernin riskienhallintatoiminto raportoi
riskienhallintaan liittyvista asioista sddnndllisesti myds konsernin
toimivalle johdolle ja tilintarkastajalle.

Yksikko-, segmentti- ja konsernitason riskienhallinta liittyy vuo-
sittain toistuvaan koko konsernin suunnitteluprosessiin. Prosessi
voidaan kaynnistad myds tarvittaessa kesken toimintavuotta, mikali
tietyll& liketoiminta-alueella tapahtuu oleellisia strategisia muutoksia,
jotka vaativat riskienhallintaprosessin k&ynnistamista.

Tilintarkastus
Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd (KHT). Tilintarkastajan valitsee
varsinainen yhtiékokous. Yhtion tilintarkastajaksi valittin vuoden 2011
varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastusyhteisé Ernst & Young
Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut Harri Parssinen,
KHT. Yhtion tytéryhtididen tilintarkastajina ovat toimineet Ernst &
Young -yhteis6a edustavat tilintarkastusyksikot kussakin maassa.
Vuonna 2011 konsernin tilintarkastuskustannukset olivat 1,2 mil-
joonaa euroa. Liséksi Ernst & Young -yhteisd6n kuuluvat yksikét ovat
tarjonneet konserniin kuuluville yhtiéille muuta neuvontaa yhteensé
0,5 miljoonan euron arvosta.



