Selvitys hallinto-
Jaohjaus-
jarjestelmasta

CG-selvitys
14.2.2017

Huhtamaki



Sisalto

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(CG-selvitys) 1
Johdanto

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jdsenet

Hallituksen jdsenten riippumattomuus

Hallituksen jdsenten osakeomistukset 31.12.2016
Hallituksen tehtdivdt

Hallituksen kokoukset

Hallituksen valiokunnat

Yleistd

Nimitysvaliokunta

Henkilostévaliokunta

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

aua o 00 0 A N DA DN N N DN DN R R P R R

Konsernin johtoryhmé

Konsernin johtoryhmdn jdsenten
omistamat osakkeet 31.12.2016 6

Kuvaukset riskienhallinnasta,
sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
sisdisen tarkastuksen toiminnosta

Riskienhallinnan yleiskuvaus
Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

G 0 N N N

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Lainsddddnndn ja muiden
sddnndsten noudattaminen

Sisdisen tarkastuksen yleiskuvaus
Muuta tietoa

Sisapiirihallinto

Sddntely

Sisdpiiritietoa koskeva arviointi
Sisdpiiriluettelo
Kaupankdyntirajoitukset
limoitusvelvollisuus

Lahipiiriliiketoimet

O 0O 0 0 Vv Vv 0o 0 0 o

Tilintarkastus



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

(CG-selvitys)

Johdanto

Huhtamiki Oyj (jaljempana yhtid) noudattaa kulloinkin voi-
massa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa
Suomen listayhti6iden hallinnointikoodia. Tama selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmista (CG-selvitys) on laadittu 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukaisesti. Lisdksi yhtio on
julkistanut koodin mukaisen erillisen palkka- ja palkkioselvi-
tyksen. Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla internetosoit-
teessa www.cgfinland.fi. Huhtamaki Oyj on Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n kannatusjasen.

Tama erillinen CG-selvitys on julkaistu hallituksen toimin-
takertomuksen yhteydessa. Yhtion hallituksen tarkastusva-
liokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on hyvaksynyt
sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta tama selvitys

Hallintorakenne

Tilintarkastus

Soveltuva lainsadadanto ja
muu saantely, kuten

Osakeyhtiolaki

Markkinoiden
vaarinkayttoasetus (MAR) ja
arvopaperimarkkinalaki
Euroopan arvopaperimarkkina-
viranomaisen (European
Securities and Markets Authority,
ESMA) ja Finanssivalvonnan
maaraykset ja ohjeet

Porssin saannot

Listayhtiiden hallinnointikoodi

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten
valintaa koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle,
joka valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Yhtion yhtiojarjestys ei sisalla sdannoksia hallituksen jasenten
erityisesta asettamisjarjestyksesta, vaan yhtiokokous valitsee
kaikki hallituksen jasenet nimitysvaliokunnan ehdotukseen
perustuen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Mikali yhtion toimitusjohtaja valittaisiin
hallitukseen, toimitusjohtaja ei kuitenkaan voisi olla hallituksen
puheenjohtaja.

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon
on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Kokoonpanoa harkittaessa tulee huomioida konsernin liiketoi-
minta ja kehitysvaihe. Hallitukseen valittavan henkilon tulee
olla pateva ja hanen taytyy kyeta kayttamaan riittavasti aikaa
hallitustehtavien tehokkaaseen hoitamiseen. Yhtion hallitukseen
kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintaan kuusi ja enintaan

on annettu ja etta selvityksen sisaltama kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on
yhtiékokouksen, hallituksen ja sen perustamien valiokuntien
seka toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman, konsernin
toiminnassa sovellettavaksi tulevan lainsdaadannon ja muun
saantelyn seka konsernin sisaisten politiikkojen, ohjeistusten
ja toimintatapojen muodostama kokonaisuus.

Yhtion internetsivujen osiossa "Hallinto- ja ohjausjarjes-
telma” (http://www.huhtamaki.com/fi/sijoittajat/hallinto-
ja-ohjausjarjestelma) on ajankohtaista ja piivitettya tietoa
yhtion hallinnosta.

Sisdinen valvonta
Sisadinen tarkastus
Riskienhallinta

Konsernin sisdiset
maariykset ja ohjeet,
kuten

Yhticjarjestys
Hallintoelinten tydjarjestykset

Muut siséaiset politiikat,
ohjeistukset ja toimintatavat

yhdeksan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei
ole rajoitettu eika jasenille ole asetettu enimmaisikaa.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten valinnassa pyritaan hallituksen tyojarjes-
tyksen mukaan varmistamaan vahva, monipuolinen seka toisiaan
taydentava asiantuntemus, kokemus sekd osaaminen konsernin
kannalta merkittavilta eri toimialoilta ja markkina-alueilta. Yhtion
hallituksen jasenten tulee edustaa kattavasti eri toimialoja ja
heilla tulee olla laajaa kokemusta liiketoiminnan johtamisesta
konsernin kannalta keskeisilla markkina-alueilla, mukaan lukien
kehittyvat markkinat. Hallituksen jasenten valinnassa arvioi-
taviin seikkoihin kuuluvat ika ja sukupuoli sekd ammatillinen,
koulutuksellinen ja kansainvalinen tausta. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia tasapainoisessa suhteessa.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan
huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraajasuunnittelussa.
Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkaan edustettuna yhtion
hallituksessa. Vuodesta 2009 lahtien yhtion hallituksessa on ollut
kahdesta kolmeen naispuolista jasenta ja naisten osuus on siten
ollut 25-43 % hallituksesta.

Huhtamaki Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2016 1



Hallituksen jasenet
Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallituk-
seen valittiin seuraavat seitseman henkil6a:

A

Puheenjohtaja Pekka Ala-Pietila

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtitsta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.4.2012

Hallituksen valiokunnat: nimitysvaliokunnan ja henkil6st6-
valiokunnan puheenjohtaja

Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, kauppatieteiden tohtori
h.c. ja tekniikan tohtori h.c.

Keskeinen tyokokemus: Blyk Services Oy, perustajajasen

ja toimitusjohtaja (2006-2011); Nokia Oyj, useita eri
tehtavia (1984-2005), viimeisimmat tehtavat toimitusjohtaja
(1999-2005), johtokunnan jasen (1992-2005) sek3 Nokia
Mobile Phones, toimitusjohtaja (1992-1998)

Keskeisimmat luottamustehtaviat: Sanoma Oyj, hallituksen
puheenjohtaja (2016-) ja jasen (2014-2016); Péyry Oyj,
hallituksen jasen (2006-); SAP AG, hallintoneuvoston jasen
(2002-); Solidium Oy, hallituksen puheenjohtaja (2011-2015)

Varapuheenjohtaja Jukka Suominen

s. 1947, Suomen kansalainen

Riippumaton yhti6sta, kokonaisarvioinnin perusteella
sidonnaisuus merkittavaan osakkeenomistajaan

Hallituksen jasen alkaen: 30.3.2005

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, nimitysvaliokunnan jasen

Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: diplomi-insind6ri, ekonomi

Keskeinen ty6kokemus: Silja-konserni, johtotehtavia
(1975-2000), konsernijohtaja, Silja Oyj Abp (1995-2000), toi-
mitusjohtaja, Silja Line (1991-1995) ja johtaja, Effoa / Suomen
Hoéyrylaiva Osakeyhtio (1975-1994)

Keskeisimmat luottamustehtaviat: Rederiaktiebolaget Eckero,
hallituksen puheenjohtaja (2006-); Lamor Corporation Ab,
hallituksen puheenjohtaja (2010-); Fiskars Oyj Abp, hallituk-
sen jasen (2008-2014)

Eija Ailasmaa

s. 1950, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtitsta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 22.3.2004

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
P&atoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: valtiotieteen maisteri

Keskeinen ty6kokemus: Sanoma Media B.V,, toimitusjohtaja
(2003-2011); Sanoma-konserni, aikakauslehtikustannuk-
sen johtotehtavia, mm. Helsinki Media/Sanoma Magazines
Finland, toimitusjohtaja (2000-2003) ja muita johtotehtavia
(1989-2000); Kodin Kuvalehti, pdatoimittaja (1985-1989)
Keskeisimmat luottamustehtavat: Outotec Oyj, hallituksen
jasen (2010-); Solidium Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
(2008-2015,2016-)

Doug Baillie
s. 1955, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhti6sta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 21.4.2016

Hallituksen valiokunnat: henkildstévaliokunnan jasen
P&aatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: BComm, Business Finance, Marketing & Business
Administration

Keskeinen ty6kokemus: Unilever-konserni, useita eri tehtavia
(1978-2016), viimeisimmat tehtivat Chief Human Resour-
ces Officer ja Unilever-konsernin johtoryhméan (ULE) jasen
(2008-2016), President, Western Europe (2008-2011), Chief
Executive Officer & Group Vice President, South Asia, Hin-
dustan Unilever (2006-2008) ja Group Vice President, Africa,
Middle East & Turkey (2004-2005)

Keskeisimmat luottamustehtaviat: The MasterCard Founda-
tion, hallituksen jasen (2015-); Leverhulme Trust, hallituksen
jasen (2015-); Africa Platform Capital LLP, neuvonantaja
(2016-); Huozhi Limited, neuvonantaja (2016-)
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William R. Barker
s. 1949, Yhdysvaltain kansalainen

Riippumaton yhti6sta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.3.2010

Hallituksen valiokunnat: henkilostovaliokunnan jasen
P&atoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: MBA ja B.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen ty6kokemus: Milacron LLC, Executive Vice
President (2013-2014); Mold-Masters (2007) Limited,
President (2013) ja President & CEO (2010-2013); The
Whitehawk Group LLC, toimitusjohtaja (2009-2010);

Rexam PLC, hallituksen jasen ja Rexam Beverage Can,

Group Executive Director (2005-2009); Rexam Beverage
Can Americas, President & CEO (2001-2004); Textron, Inc.,
President, Textron Fastening Systems - Commercial Solutions
(2000-2001); OEA Inc., President, OEA Automotive Safety
Products (1998-2000); Bosal International N.V., President,
Bosal North America (1995-1998); Gates Rubber Company,
Vice President, Gates Power Drive Products, Managing
Director, Asia Pacific Operations ja muita tehtavia (1972-
1995)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Shield Holdco LLC
(Dynatect Manufacturing, Inc:in holdingyhtid), hallituksen
puheenjohtaja (2014-) ja jasen (2014); Shape Technologies
Group, Inc., hallituksen puheenjohtaja (2015-) ja jisen (2015);
The Carlstar Group LLC., hallituksen jasen (2014-); Leeds
School of Business, University of Colorado, hallituksen jasen
(2008-); Mcron Acquisition Corporation, hallituksen jasen
(2013-2014); Mold-Masters (2007) Limited, hallituksen jasen
(2010-2013)

Rolf Bérjesson

s. 1942, Ruotsin kansalainen

Riippumaton yhtitsta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 31.3.2008

Hallituksen valiokunnat: nimitysvaliokunnan ja
henkiléstévaliokunnan jasen

P&atoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: M.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tyokokemus: Rexam PLC, hallituksen
puheenjohtaja (2004-2008) seki toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen (1996-2004)

Keskeisimmit luottamustehtévit: LifeAir AB (publ), halli-
tuksen puheenjohtaja (2017-); Biolight AB (publ), hallituksen
puheenjohtaja (2011-2016); Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA (publ), hallituksen jasen (2003-2015); Avery Dennison
Corporation, hallituksen jasen (2005-2015); Ahlsell AB, halli-
tuksen puheenjohtaja (2006-2012)

Sandra Turner

s. 1952, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhtitsta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 20.4.2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
P&atoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: BA (Marketing) Honours

Keskeinen tyékokemus: Tesco PLC, Englanti ja Irlanti (1987-
2009), useita eri tehtévia, viimeisin tehtdvad Commercial
Director, Tesco Ireland Limited (2003-2009)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Carpetright PLC,
hallituksen jasen (2010-); McBride PLC, hallituksen jasen
(2011-); Greggs PLC, hallituksen jasen (2014-); Berkhamsted
School, Board of Governors, varapuheenjohtaja (2013-)
jajasen (2011-2013); Countrywide PLC, hallituksen jasen
(2013-2014); Northern Foods PLC, hallituksen jasen
(2010-2011)

Vuonna 2016 hallitukseen on lisdksi kuulunut Maria
Mercedes Corrales. Hanen jasenyytensa paattyi vuoden 2016
varsinaisessa yhtiokokouksessa ja hanen tietonsa on esitetty
21.4.2016 tilanteen mukaisina.

Maria Mercedes Corrales

s. 1949, Filippiinien kansalainen

Riippumaton yhtista ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.4.2012

Hallituksen valiokunnat: henkilostovaliokunnan jasen
P&atoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: MBA ja B.Sc. (Business Management)

Keskeinen ty6kokemus: Starbucks Corporation, Corporate
Senior Vice President & President, Asia Pacific Division
(2009-2010) seki Representative Director, CEO/COO,
Starbucks Japan (2006-2009); Levi Strauss & Co., useita eri
johtotehtévii Aasiassa ja Etel3-Amerikassa (1973-2005),
viimeisimmat tehtavat President and Representative Director
(LS Japan KK) & Regional Vice President, North Asia (Japan,
Greater China and South Korea) (2001-2005) seka Regional
Vice President, South America (1996-2000)

Keskeisimmat luottamustehtaviat: Mapua Institute of
Technology, Board of Trustees (2013-); D.E Master Blenders
1753, hallituksen jasen (2012-2013); Fraser and Neave,
Limited, hallituksen jasen (2010-2013); RCBC Savings Bank
Philippines, hallituksen jasen (2015-)
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hal-
litus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtiésta. Arvioinnissa on huomioitu Eija Ailasmaan ja
Jukka Suomisen toimiminen hallituksen jasenina yhtajaksoisesti
yli 10 vuotta. Hallitus ei ole havainnut sellaisia syit4, joiden
perusteella heidat tulisi katsoa riippuvaisiksi yhtiosta. Arvio on
tehty tosiasiallisten olosuhteiden perusteella seka yhtion etta
kyseisten hallituksen jasenten nakokulmasta. Kaikki hallituksen
jasenet Jukka Suomista lukuun ottamatta ovat lisaksi riippu-
mattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Jukka
Suomisella on oman ilmoituksensa ja hallituksen kokonaisarvion
mukaan sidonnaisuus yhtion merkittavaan osakkeenomistajaan
Suomen Kulttuurirahastoon.

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2016

2016

PekkaAla-Pietila 3250
Jukka Suominen 3000
Eija Ailasmaa 1000
William R. Barker -
RolfBorjesson 3000
Sandra Turner 1000
Hallitus yhteensa 11250

Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja hei-
dan mahdollisten maaraysvaltayhteiséjensa omistamat yhtién
osakkeet. Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita missdan
muissa konserniyhtidissa kuin Huhtamaki Oyj:ssa.

Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on palkka- ja palkkiosel-
vityksessa, joka julkaistaan hallituksen toimintakertomuksen yh-
teydessi ja loytyy yhtion internetsivuilta (http://www.huhtamaki.
com/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkitseminen).

Hallituksen tehtavat

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maa-
ritelty osakeyhtitlaissa, yhtijarjestyksessa ja hallituksen toi-
mintaansa varten laatimassa tyojarjestyksessa, jota on viimeksi
paivitetty vuonna 2016.

Hallitus paattaa muun muassa yhtion taloudellisista ja
strategisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta ja hyvaksyy
strategiaan liittyvat toimintasuunnitelmat ja budjetin seka
seuraa niiden toteutumista. Hallitus paattaa myos yritysos-
toista ja -myynneista seka yli 10 miljoonan euron suuruisista
investoinneista ja muista konsernin kannalta merkittavista
asioista. Hallitus valitsee ja erottaa yhtion toimitusjohtajan ja
vahvistaa konsernin johtoryhman jasenten valinnan ja erotta-
misen toimitusjohtajan esityksesta, paattaa ylimman johdon
palkkaeduista ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten toimintaa. Muita hallituksen
tehtavia ovat esimerkiksi tilinpaatoksen hyvaksynta, riskien ja
sisdisen valvonnan arviointi seka varsinaisen yhtiékokouksen
paatettavaksi tulevien asioiden valmistelu. Hallitus arvioi
vuosittain myos omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
Arviointi voidaan suorittaa hallituksen itsensa tai ulkopuolisen
arvioijan toimesta. Vuonna 2016 arviointi toteutettiin ulko-
puolisen arvioijan toimesta.

Hallitus tarvitsee tehtdvansa hoitamista varten riittavasti
tietoja konsernin rakenteesta, liiketoiminnasta ja markki-
noista. Kullekin hallituksen jasenelle toimitetaan kuukausit-
tain konsernin taloudellista tilannetta ja toimintaympérist6a

kasitteleva raportti. Lisaksi hallituksen jasenia informoidaan
tarvittaessa kaikista merkittavista tapahtumista konsernissa.
Uudet hallituksen jasenet perehdytetdan yhtion toimintaan.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetdan yhtion paakonttorissa Es-
poossa, konsernin muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen
paattamissa paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa pitaa kokouksia
my0s puhelimitse tai sdhkoisesti ja tehda paatoksia kokoontu-
matta. Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitus kokoontuu
vahintaan kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2016 hallitus piti 11
kokousta, joista kolme pidettiin puhelimitse ja yksi kokoontu-
matta. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti hallituksen kokouksiin oli 93.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat yleensa
hallituksen kokouksiin. Tarvittaessa, kuten strategian tai
budjetin kasittelyn yhteydessa, kokouksiin osallistuvat my6s
muut konsernin johtoryhman jasenet. Tilintarkastaja osallis-
tuu vuosittain tilinpaatosta kasittelevaan kokoukseen. Yhtion
hallinto- ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin

2016
Kokoukset,
Osallistuminen joissa
(%) osallisena
Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja) 100 . 11711
Jukka Suominen (varapuheen-
johtaja) -
Eija Ailasmaa
Doug Baillie*

William R. Barker::
Rolf Bérjesson
Sandra Turner

Maria Mércedes ¢§rra|es** 67 2/3

* Hallituksen jdsen 21.4.2016 alkaen
**Hallituksen jdsen 21.4.2016 saakka

Hallituksen valiokunnat
Yleista
Hallitus voi tiettyihin vastuualueisiin keskittydkseen nimittaa
valiokuntia, joihin kuhunkin kuuluu kolmesta viiteen halli-
tuksen jasenta. Hallitus valitsee myos kunkin valiokunnan
puheenjohtajan. Valiokuntien jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.
Hallituksessa on talla hetkelld kolme valiokuntaa: nimi-
tysvaliokunta, henkilostovaliokunta ja tarkastusvaliokunta.
Kunkin valiokunnan tehtavat on kuvattu hallituksen hy-
vaksymissa valiokuntien ty6jarjestyksissa, joita on viimeksi
paivitetty vuonna 2016. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita.
Kukin valiokunta raportoi saannéllisesti tyostaan hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee
paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnille
osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
palkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Sen tehtaviin kuuluu my6s tarvittaessa etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Nimitysvaliokunta kokoontuu vahintdan kerran vuodessa
ennen varsinaista yhtiokokousta. Vuonna 2016 nimitysvalio-
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kuntaan ovat kuuluneet Pekka Ala-Pietil3 (pj.), Rolf Bérjesson
ja Jukka Suominen. Vuoden 2016 aikana valiokunta kokoontui
nelja kertaa. Nimitysvaliokunnan jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Nimitysvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin

2016
Kokoukset,
Osallistuminen joissa
(%) osallisena

Pekka Ala-Pietila (pj.) 100
Rolf Bérjesson

Jukka Suominen

Henkilostovaliokunta
Henkilostévaliokunta valmistelee organisaatioon ja henkil6s-
toon liittyvia asioita mukaan lukien toimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten palkitsemis- ja nimitysasioita ja
seuraajasuunnittelua seka henkilostostrategiaa ja -politiikkoja.
Henkilostovaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Vuoden 2016 yhtiokokouspaivasta lahtien henki-
lostévaliokuntaan ovat kuuluneet Pekka Ala-Pietil3 (pj.), Doug
Baillie, William R. Barker ja Rolf Borjesson. Vuoden 2016
aikana henkilostévaliokunta kokoontui kuusi kertaa. Henkil6s-
tévaliokunnan jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 90.

Henkildstovaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin

2016
Kokoukset,
Osallistuminen joissa
(%) osallisena
Pekka Ala-Pietila (pj.) 00 6/6
Doug Baillie* ) 100 4/4
William R. Barker ) 00 6/6.
Rolf Bérjesson ) 00 6/6.
Maria Mercedes Corrales™* 50 1/2

* Henkiléstovaliokunnan jdsen 21.4.2016 alkaen
** Henkilostévaliokunnan jdsen 21.4.2016 saakka

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla tiettyja
taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liittyvia asioita.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu esimerkiksi yhtion
taloudellisen raportointiprosessin seka sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien toimivuu-
den valvonta ja arviointi. Se my6s arvioi lakisdateisen tilintar-
kastajan riippumattomuutta kiinnittaen erityistd huomiota
tilintarkastukseen liittymattomien palveluiden tarjontaan.
Tarkastusvaliokunta myos valmistelee ja laatii varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta seka
kasittelee tilinpaatoksen ja useita muita yhtion julkistettavak-
si tulevia raportteja.

Tarkastusvaliokunnan jasenilla tulee olla valiokunnan
tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus ja vahintaan
yhdelld jasenella on oltava asiantuntemusta laskentatoimen
tai tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat
osallistu konsernin juoksevan hallinnon hoitamiseen. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumatto-
mia yhti6sta ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton
yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokun-
nan kokouksiin osallistuvat valiokunnan jasenten lisdksi yhtion

talousjohtaja seka tilinpaatosta kasiteltaessa ja muutoin
tarvittaessa tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
valiokunnan paattaman aikataulun mukaisesti, mutta vahintaan
nelja kertaa vuodessa.

Vuonna 2016 tarkastusvaliokuntaan ovat kuuluneet Jukka
Suominen (pj.), Eija Ailasmaa ja Sandra Turner. Vuoden 2016
aikana tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa. Tarkastus-
valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin

2016
Kokoukset,
Osallistuminen joissa
(%) osallisena
JukkaSuominen(pj) 00 6/6
‘‘‘‘‘‘‘‘ 100 ... )
100 .88

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Han vastaa
hallitukselle sen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien ja
paamaarien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhman
puheenjohtaja.

Yhti6én toimitusjohtajana on 1.4.2008 alkaen toiminut
kauppatieteen maisteri, MBA Jukka Moisio (s. 1961). Ennen
yhtion palvelukseen siirtymistaan Jukka Moisio toimi vuosina
1991-2008 Ahlstrom Oyj:ssa useissa eri tehtavissa, viimeiseksi
Ahlstrom Oyj:n toimitusjohtajana. Toimitusjohtajan tarkemmat
henkil6- ja omistustiedot on kuvattu jaljempana konsernin
johtoryhman henkil6- ja omistustietojen yhteydessa.

Yhtion ja toimitusjohtajan vélisen kirjallisen toimitusjohta-
jasopimuksen keskeisimpia ehtoja ja palkitsemista seka toimi-
tusjohtajan lakisaateista elaketta ja lisdelaketurvaa on kuvattu
palkka- ja palkkioselvityksess4, joka on julkaistu hallituksen
toimintakertomuksen yhteydessa ja |0ytyy yhtion internet-
sivuilta (http://www.huhtamaki.com/sijoittajat/hallinto-ja-
ohjausjarjestelma/palkitseminen).

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhman tehtdvana on avustaa toimitusjohta-
jaa. Se késittelee ja seuraa konsernin strategian toteutumista
ja tuloskehitysta sekad merkittavien projektien ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Konsernin johtoryhmalla ei ole
muodollista yhtidoikeudellista asemaa. Konsernin johtoryh-
maan kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen
vahvistamat konsernin johtohenkil6t. Konsernin johtoryhman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle. Jokaisella konsernin
johtoryhman jasenella on selked konsernitoiminto- tai liiketoi-
mintasegmenttikohtaisesti maaritelty vastuualueensa. Kon-
sernin johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.
Konsernin johtoryhmaan kuuluvat taman selvityksen paiva-
maarana seuraavat henkilot:
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Jukka Moisio

s. 1961, Suomen kansalainen

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.4.2008

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: KTM, MBA

Keskeinen tyokokemus: Ahlstrom Oyj (1991-2008), useita eri
tehtavia, viimeisin tehtava toimitusjohtaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Atria Oyj, hallituksen jasen
(2014-); Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston
jasen (2009-)

Thomas Geust

s. 1973, Suomen kansalainen

Talousjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.10.2013

Tullut yritykseen: 2013

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: ABB-konserni (2004-2013), useita
eri tehtavia, viimeisin tehtava Group Vice President, Global
Controller, Marine & Cranes -liiketoimintayksikko; Schnei-
der Electric (2003-2004), Global Division Controller, Vice
President, Control; Lexel Group (2000-2003), Production
Controller; KPMG (1998-2000), tilintarkastaja
Keskeisimmat luottamustehtavit: -

Sami Pauni

s. 1974, Suomen kansalainen

Hallinto- ja lakiasiainjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 12.2.2015

Tullut yritykseen: 2006

Koulutus: OTK, EMBA

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2006-), useita eri la-
kiasiaintehtavia, edellinen tehtava lakiasiainjohtaja; Roschier
Asianajotoimisto Oy (2001-2006), asianajaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n markkinatapalautakunnan jasen (2013-); Elinkeino-
eldman Keskusliitto EK:n lakivaliokunnan jasen (2013-)

Teija Sarajarvi

s. 1969, Suomen kansalainen

Henkilostojohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.10.2015

Tullut yritykseen: 2015

Koulutus: FM

Keskeinen tyokokemus: OP Ryhmai (2012-2015), henkildsto-
johtaja; Metso Oyj (2009-2012), useita eri tehtavia, viimeisin
tehtava Senior Vice President, Human Resources; Nokia Oyj
(1998-2009), useita eri tehtavia, viimeisin tehtiva Director,
Human Resources, Nokia Markets; ABB Oyj (1993-1998),
useita eri tehtavia

Keskeisimmat luottamustehtivit: Finanssialan Keskusliitto,
tyémarkkinatoimikunnan puheenjohtaja (2013-2015); Elin-
keinoelaman Keskusliitto EK:n osaava tyévoima -valiokunnan
jasen (2014-2015); Unico Banking Group, henkiléstévaliokun-
nan jasen (2012-2015); OP-Elakesaation ja OP-Elidkekassan
puheenjohtaja (2012-2015)

Petr Domin

s. 1966, Tsekin kansalainen

Johtaja, Molded Fiber

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.7.2016

Tullut yritykseen: 1990

Koulutus: EMBA, M.Sc. (Eng., Pulp and Paper)

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki-konserni (1990-), useita
eri tehtavia, viimeisimmat tehtavat valiaikainen johtaja,
Molded Fiber (2015-2016); johtaja, Molded Fiber Europe
(2012-), Global Operations Support Manager (2009-2012),
Molded Fiber; johtaja, Iso-Britannia & Irlanti, Huhtamaki
Lurgan (2006-2009); johtaja, Norja, Huhtamaki Norway
(2006-2008); johtaja, Keski- ja Itd-Eurooppa, Huhtamaki
Czech Republic (2005-2006)

Keskeisimmat luottamustehtavit: -

Clay Dunn

s. 1957, Yhdysvaltain kansalainen

Johtaja, North America

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.6.2005

Tullut yritykseen: 2005

Koulutus: BBA (markkinointi ja liikkkeenjohto)

Keskeinen tyékokemus: Dow Chemical Company (1979-
2005), useita eri tehtévid, mukaan lukien johtaja, Global
Sourcing ja johtaja, Polystyrene

Keskeisimmat luottamustehtavit: -

Olli Koponen

s. 1959, Suomen kansalainen

Johtaja, Flexible Packaging

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2011

Tullut yritykseen: 1990

Koulutus: diplomi-insin66ri, insindori

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (1990-), useita eri
tehtavia, edelliset tehtavat johtaja, Molded Fiber; johtaja,
Molded Fiber Europe seka johtaja, Himeenlinnan, Turkin,
Hongkongin ja Venijan yksikot; Systecon Oy (1984-1990),
useita eri tehtavia, viimeisin tehtava tuotepaallikko
Keskeisimmat luottamustehtavit: -

EricLe Lay

s. 1962, Ranskan kansalainen

Johtaja, Foodservice Europe-Asia-Oceania

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 12.3.2008

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: MBA, M.Sc. (Eng.)

Keskeinen tyékokemus: Amcor Limited (1997-2008), useita
eri tehtavia, viimeisin tehtava toimitusjohtaja, Chilled Foods,
Amcor Flexible Europe; United Biscuits (1996-1997), tehdas-
paallikkd; Johnson & Johnson International S.A. (1994-1996),
apulaistehdaspaillikko; Kraft General Food France S.A. (1986~
1994), useita eri operatiivisia ja taloushallinnon tehtavii
Keskeisimmat luottamustehtavit: -

Konsernin johtoryhmaén jasenten omistamat
osakkeet 31.12.2016

2016
Jukka Moisio 95900
Thomas Geust 5590
SamiPauni ) ) 7730
Teija Sarajarvi . .
Petr Domin 5870
Clay Dunn 33000
Olli Koponen 39000
Eric Le Lay 52280
Konsernin johtoryhma yhteensa 239 370
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Osakeomistuksissa on huomioitu konsernin johtoryhman
jasenten ja heidan mahdollisten maaraysvaltayhteiséjensa
omistamat yhtion osakkeet. Konsernin johtoryhman jasenet
eivat omista osakkeita missdan muissa konserniyhtitissa kuin
Huhtamaki Oyj:ssa.

Tietoa konsernin johtoryhman jasenten palkkioista on
palkka- ja palkkioselvityksess3, joka on julkaistu hallituksen
toimintakertomuksen yhteydessa ja |6ytyy yhtion internet-
sivuilta (http://www.huhtamaki.com/sijoittajat/hallinto-ja-
ohjausjarjestelma/palkitseminen).

Kuvaukset riskienhallinnasta, sisdisen valvonnan
menettelytavoista ja sisdisen tarkastuksen
toiminnosta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja
valvontajarjestelmaa. Yhtié on maaritellyt periaatteet,
joiden mukaan riskienhallinta on jarjestetty. Riskienhallinnan
tarkoituksena on tunnistaa muutokset liiketoimintaympa-
ristossa, jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa konsernin lii-
ketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen. Tarkoituksena on
hallita tunnistettuja riskeja siten, etta ne eivat ylita konser-
nin riskinottokykya ja -valmiutta. N3in pyritdan ennakoimaan
ja varmistamaan liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen.
Konsernin riskienhallintaprosessi perustuu Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionin
(COSO) vahvistamaan Enterprise Risk Management (ERM)
-viitekehykseen.

Konsernin riskienhallintaprosessiin kuuluu riskien syste-
maattinen arviointi liiketoimintayksikéiden, -segmenttien ja
konsernitoimintojen toimesta, riskitietoisuuden lisdaminen
jariskienhallinnan parantaminen, parhaiden toimintatapojen
edistaminen seka liiketoimintasegmenttien rajat ylittavien
riskienhallinta-aloitteiden tukeminen. Riskien tunnistamisen
systematisoimiseksi ja helpottamiseksi riskit on luokiteltu
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja informaatioriskei-
hin. Riskit ovat taten yhdistettavissa konsernin strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja vaatimustenmukaisuus-
(compliance) tavoitteisiin.

Konsernin riskienhallintapolitiikka maarittelee riskienhal-
linnan tavoitteet, laajuuden ja vastuujaon. Riskienhallintapo-
litiikkaa noudattamalla varmistetaan, etta riskit tunnistetaan
ja huomioidaan ajoissa ja niiden hallitsemiseksi ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin. Riskienhallinnan prosessi ja
menettelytavat on kirjattu yksityiskohtaisemmin konsernin
ERM-prosessiohjeistukseen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valvoa
riskienhallinnan toteuttamista seka arvioida riskienhallinta-
prosessin ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta.
Tarkastusvaliokunta raportoi sdanndllisesti hallitukselle, joka
valvoo konsernin strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja
informaatioriskeja. Hallituksen tehtdvana on hyvaksya konser-
nin riskinottokyky ja -valmius seka varmistaa riskien asianmu-
kainen tunnistaminen, hallinnointi ja seuranta.

Konsernin johtoryhma on vastuussa riskienhallintaan
liittyvien konsernin sisdisten hallinnointiperiaatteiden ja
toimintatapojen kayttoonotosta ja toteuttamisesta. Riskien-
hallintaprosessin avulla tunnistetaan ja arvioidaan riskeja
systemaattisesti kussakin liiketoimintasegmentissa ja niiden
liiketoimintayksikoissa seka konsernitasolla. Riskit konsoli-
doidaan liiketoimintayksikoista segmenttitasolle ja segment-
titasolta konsernitasolle. Kullakin toimintatasolla laaditaan

toimenpidesuunnitelmat riskien saattamiseksi hyvaksyttavalle
tasolle. Ndiden toimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta on
linjajohdon tehtava. Ylemman tason johto hyvéksyy aina alem-
man organisaatiotason riskienhallintatoimenpiteet ja ndiden
toteuttamisen jalkeen saavutettavan riskitason. Konsernin
riskienhallintatoiminto seuraa ja raportoi naiden toimenpi-
desuunnitelmien toteutumista. Tarkoituksena on varmistaa,
etta riskienhallintatoimenpiteet tukevat konsernin strategisia,
operatiivisia, taloudellisia ja vaatimustenmukaisuus-
(compliance) tavoitteita.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii riskienhallin-
tatoimien kdytannon jarjestelyista, ohjeistuksesta, tuesta,
valvonnasta ja seurannasta. Lisdksi konsernin riskienhallin-
tatoiminto arvioi tunnistettujen riskien vaikutusten, to-
dennakoisyyksien ja hallinnan tason muutoksia. Se raportoi
riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka tekee katsauksia riskienhallintaan
liittyvista asioista sdanndllisesti segmenttien ja konsernin
johdolle, sisdiselle tarkastukselle ja tilintarkastajalle.

Yksikk6-, segmentti- ja konsernitason riskienhallinta on
osa koko konsernin strategista suunnittelu- ja budjetointipro-
sessia. Prosessi voidaan kaynnistaa tarvittaessa myos kesken
toimintavuotta, mikali tietylla liiketoiminta-alueella tapahtuu
oleellisia strategisia muutoksia, jotka vaativat riskienhallinta-
prosessin kdynnistamista.

Kuvaus yhtion toiminnan kannalta merkittavista riskeista
seka riskienhallinnan painopistealueista vuonna 2016 on
esitetty hallituksen toimintakertomuksessa seka yhtion inter-
netsivuilla osiossa "Riskienhallinta” (http://www.huhtamaki.
com/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/riskienhallinta).

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttda konsernin toimintojen,
prosessien ja kdytantojen jatkuvaa kehittamista ja valvontaa.
Sisdinen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja
johtamisjarjestelmaa. Yhtio on maaritellyt sisdisen valvon-
nan toimintaperiaatteet. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle
kuuluu vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tuloksellisuutta seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta.

Sisdinen valvonta on prosessi, jonka tavoitteena on kohtuu-
della varmistua konsernin strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta kuuluu konsernin toimivalle johdolle. Sisdisen valvonnan
toimeenpanoon osallistuu konsernin koko toimintaorganisaa-
tio. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta, toimintojen
tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka lainsaadannon ja
muiden sdanndsten noudattamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvontajérjestelmien avulla var-
mennetaan, etta konsernin taloudellinen raportointi toteutetaan
luotettavalla tavalla ja pyritaan varmistumaan siita, etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit ja muu markkinoille annettu
informaatio antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudel-
lisesta tilasta.

Operatiivisten toimintojen valvonnan tavoitteena on
varmistua konsernin toimintojen tehokkuudesta ja tuloksel-
lisuudesta seka strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Lainsdadantoon ja muihin sdanndksiin kohdistuvan valvon-
nan tarkoituksena on varmistua, ettd konsernissa noudatetaan
sovellettavaksi tulevaa lainsdadant6a ja muita saannoksia.
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Konsernin kaikki toiminta perustuu Huhtaméen arvoihin
ja periaatteisiin, jotka maarittavat toimintamallit ja niihin
liittyvat rakenteet. Nama periaatteet on kirjattu asianmukaisia
toimintatapoja, eettisia periaatteita ja henkilostéhallintoa kos-
keviin politiikkoihin ja toimintaohjeisiin. Vastuun- ja tyénjaon
asianmukainen maarittely mahdollistaa tehokkaasti toimivan
paatoksentekojarjestelman.

Konsernipolitiikkoja, standardeja ja toimintaohjeita nou-
datetaan kaikissa liiketoimintasegmenteissa ja -yksikoissa.
Konsernissa sovellettavat politiikat, standardit ja toiminta-
ohjeet koskevat taloudellisia, henkilsto6n ja ympéaristoon
liittyvia seikkoja seka lainsdaddannén ja muiden sdanndsten
noudattamista ja riskienhallintaa. Konsernipolitiikkojen lisaksi
lilketoimintasegmenteissa ja -yksikoissa on tarkempaa ohjeis-
tusta sisaltavia paikallisia politiikkoja.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa
tukevat ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja liiketoimin-
tasegmenttien ja -yksikoiden controller-verkosto. Konsernin
taloudellisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin
taloudellista raportointia koskevia toimintaohjeita ja stan-
dardeja. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on
keskitetty konsernin taloushallintoon, joka yllapitaa talou-
dellista raportointia koskevia toimintaohjeita ja standardeja
seka huolehtii niihin liittyvasta sisdisesta tiedottamisesta.
Konsernin taloushallinto myos valvoo naiden ohjeiden ja stan-
dardien noudattamista. Raportointi- ja budjetointiprosessien
valvonta perustuu konsernin raportointiperiaatteisiin, joiden
maarittamisesta ja keskitetysta yllapidosta vastaa konsernin
taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko
konsernissa ja kaytossa on yhdenmukainen konsernirapor-
tointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Liiketoiminnan strategia seka siihen liittyvat tavoitteet ja tavoit-
teiden saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet on maaritelty
konserninlaajuisesti. Vuositavoitteet ja niiden saavuttamisen
seuraamiseksi tarpeelliset tunnusluvut on asetettu, hyvaksytty
ja tiedotettu vuosittaisen suunnitteluprosessin yhteydessa. Ta-
voitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain ja neljannes-
vuosittain liiketoimintasegmenttien ja -yksikoiden linjaorgani-
saation seurantaprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi maariteltyja
tunnuslukuja seurataan jatkuvasti. Valvonnan tavoitteena on
tunnistaa riskitekijat seka suunnitella riskeja ehkaisevia ja
havainnoivia kontrolleja. Liiketoimintasegmenttien ja -yksikoi-
den johto ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin seka
valvoo niiden toteuttamista. Korjaavien toimenpiteiden tulee
noudattaa konsernin politiikkoja ja standardeja. Laadunvarmis-
tukseen liittyvia seka turvallisuuteen ja ymparistoon vaikut-
tavia prosesseja ja toimintatapoja tarkastetaan seka sisaisesti
etta ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.

Konsernin kaikissa liiketoimintasegmenteissa noudatetaan
Lean Six Sigma -ohjelmaa, jonka tarkoituksena on tunnistaa ja
toimeenpanna toimintojen parantamiseen tahtaavia projekteja.

Lainsdaddannon ja muiden sdannésten noudattaminen
Konsernissa on laadittu politiikkoja, jotka koskevat esimerkik-
si tytaryhtididen hallinnointia, kilpailuoikeudellisten sdan-
nosten noudattamista, sopimushallintoa, riitojen ratkaisua

ja sisapiiriasioita. Konsernipolitiikkojen noudattamista

edistetdan tiedottamalla niiden sisallosta ja jarjestamalla
koulutustilaisuuksia. Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto
valvoo politiikkojen noudattamista.

Sisdisen tarkastuksen yleiskuvaus

Sisaisella tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Sisdisen tar-
kastuksen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd konsernin
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio ajantasaista
jaluotettavaa, ja ettd asetettuja politiikkoja ja toimintatapoja
noudatetaan.

Konsernilla on sisdisen tarkastuksen toiminto ja tarkastustoi-
minnan kenttaty6ta on vuonna 2016 hoidettu yhteistydssa De-
loitte & Touche Oy:n kanssa. Sisdisessa tarkastuksessa nouda-
tetaan Institute of Internal Auditors -jarjeston eettisia sdantoja
jamuita ohjeistuksia. Sisaisia tarkastuksia on suoritettu vuoden
2016 aikana kuukausittain sisadisen tarkastuksen vuosisuunni-
telman mukaisesti ennalta maaritellyissa konsernitoiminnoissa
seka liiketoimintasegmentti- etta liiketoimintayksikkotasolla.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto arvioi riippumat-
tomasti ja systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallinnointi-
jarjestelmien seka liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan
toimivuutta, tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen
tarkastuksen toiminto antaa tarkastusraporteissaan suosituk-
sia edelld mainittujen jarjestelmien ja prosessien kehittami-
seksi. Taman tarkoituksena on varmistaa konsernin asettamien
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkas-
tuksen vuosisuunnitelman, johon valitaan tarkastuskohteita
konsernin strategisten tavoitteiden, arvioitujen riskien seka
hallituksen ja konsernin toimivan johdon maarittelemien paino-
pistealueiden seka rotaatioperiaatteen mukaisesti. Sisdisen tar-
kastuksen toiminto raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Lisaksi tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa,
talousjohtajaa seka hallinto- ja lakiasiainjohtajaa seka kunkin
tarkastettavan liiketoimintasegmentin ja -yksikon johtoa.

Ennen sisdisen tarkastuksen kohteessa tehtavaa kenttatyota
sisainen tarkastus keraa esiaineistoa ja paneutuu tarkastus-
kohdetta koskeviin tietoihin ja materiaaleihin. Kenttatyon yh-
teydessa kirjataan lisaa tarkastuskohdetta koskevia havaintoja.
Sisaisen tarkastuksen raportit sisdltavat keskeiset havainnot,
johtopaatokset ja suositukset kontrollien kehittdmiseksi. Tar-
kastuskohteen johto laatii toimenpidesuunnitelman havaittujen
riskien hallinnoimiseksi ja kehittdakseen kontrolleja tarkas-
tuksessa havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Linjajohto ja
konsernin sisdisesta tarkastuksesta vastaava henkil6 seuraavat
saannollisesti toimenpidesuunnitelman taytantéénpanoa.

Muuta tietoa
Sisapiirihallinto
Saantely

Yhti6 noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttoase-
tusta (EU) N:0 596/2014 ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin
liittyvia Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities Markets Authority), Finanssivalvonnan ja Nasdaq
Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja ohjeita. Lisaksi konsernis-
sa on oma sisapiiriohje, jota paivitettiin vuonna 2016. Alla on
kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia. Sisapiiriohje
madrittelee selkeasti tiettyja kaytantoja ja paatoksentekome-
nettelyja sen varmistamiseksi, etta yhtion sisapiirihallinto on
jarjestetty johdonmukaisella ja luotettavalla tavalla.
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Sisapiiritietoa koskeva arviointi

Toimitusjohtaja tekee hallinto- ja lakiasiainjohtajan kanssa
keskusteltuaan arvion siit4, onko tietty tieto sisapiiritietoa ja
paattaa myos, tuleeko yhtion julkistaa tallainen tieto valitto-
masti vai onko julkistamisen lykkaamiselle edellytyksia. Yhtio
dokumentoi huolellisesti kaikki sisapiiritiedon julkistamisen
lykkaamista koskevat paatokset ja tallaisten paatosten peruste-
lut seké noudattaa maariteltyja prosesseja siten kuin soveltuvat
saannokset edellyttavat.

Sisapiiriluettelo

Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa henkil6ista, joilla on sisapiiri-
tietoa. Yhtion tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy
tiettyyn sisapiiritietoon, merkitaan sisapiiriluettelon hanke-
kohtaiseen osioon. Tallaisen hankekohtaisen sisapiiriluettelon
perustamisesta paattaa toimitusjohtaja. Yhtit on paattanyt

olla perustamatta pysyvien sisapiirildisten luetteloa. Jokaiselle
hankekohtaiseen luetteloon merkitylle henkil6lle ilmoitetaan
sahkopostitse luetteloon merkitsemisesta seka siihen liittyvista
velvollisuuksista ja soveltuvista seuraamuksista. Tallaisen ilmoi-
tuksen saavan henkilon tulee viipymatta kirjallisesti vahvistaa
ilmoituksen vastaanottaminen. Pdatoksen hankekohtaisen
sisapiiriluettelon paattamisesta tekee toimitusjohtaja keskus-
teltuaan asiasta hallinto- ja lakiasiainjohtajan kanssa. Kyseiseen
luetteloon merkityille henkiloille ilmoitetaan sahkopostitse
hankekohtaisen sisapiiriluettelon paattymisesta. Palveluntar-
joajat voivat itse yllapitaa sisapiiriluetteloa omista tyontekijois-
taan, mikali yhtio néin yksittaistapauksessa paattaa.

Kaupankayntirajoitukset

Jos henkil6lla on hallussaan sisapiiritietoa, kaupankaynti on
aina kiellettya. Lisaksi tietyt kaupankayntirajoitukset koskevat
eraita yhtion johtohenkil6ita ja tyontekijoita myos silloin, kun
tallaisilla tahoilla ei ole hallussaan sisapiiritietoa.

Yhti6 on maaritellyt hallituksen ja konsernin johtoryhman
jasenet markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaisiksi joh-
totehtavissa toimiviksi henkildiksi. Kyseiset henkil6t eivat saa
(tiettyja soveltuvissa sddnnoksissa olevia poikkeuksia lukuun
ottamatta) tehdi omaan tai kolmannen osapuolen lukuun, suo-
raan tai valillisesti, liiketoimia, jotka liittyvat yhtion osakkeisiin
tai vieraan padoman ehtoisiin vélineisiin tai niihin liittyviin
johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin, 30 paivan pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen jokaisen osavuosikatsauksen
tai vuositilinpaatoksen julkaisemista.

Lisaksi yhtio soveltaa erityista suositusluontoista kaupankéayn-
tirajoitusta tyontekijoihinsa, jotka saavat saannollisesti tietoja
osavuosikatsausten tai vuositilinpaatosten sisallésta ennen nii-
den julkaisemista, koska kyseiset julkistamattomat taloudelliset
tiedot ovat hyvin luottamuksellisia. Tyéntekijoiden on suositelta-
vaa pidattaytya kaupankaynnista 30 paivan ajan ennen jokaisen
osavuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen julkaisemista.

IImoitusvelvollisuus

Yhtion johtotehtavissa toimivien henkiléiden eli hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenten seka heidan lahipiirinsa taytyy
ilmoittaa yhticlle ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai
vieraan paaoman ehtoisilla valineilla tai niihin liittyvilld joh-
dannaisilla tai muilla rahoitusvélineilla tekeméansa liiketoimet.
liImoitusvelvollisuus kohdistuu kaikkiin liiketoimiin sen jalkeen,
kun 5 000 euron kokonaisarvo on saavutettu kalenterivuoden
aikana (laskettuna yhteen netottamatta). Yhti6ll4 on velvolli-
suus julkistaa saatu ilmoitus porssitiedotteella.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtio ei tehnyt lahipiirinsa kanssa yhtion kannalta olennaisia ja
yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia
vuonna 2016.

Tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan valitsee varsinainen
yhtiékokous. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2016
varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastusyhteis6 Ernst &
Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut Harri
Parssinen, KHT. Yhtion tytaryhtitiden tilintarkastajina ovat
toimineet Ernst & Young -yhteis6a edustavat tilintarkastusyk-
sikot kussakin maassa. Ernst & Young Oy on toiminut yhtién
tilintarkastajana vuoden 2010 varsinaisesta yhtiokokouksesta
lahtien. Ennen tilikautta 2010 yhtion tilintarkastajana toimi
usean vuoden ajan KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab ja sita edustavat
tilintarkastajat.

Vuonna 2016 konsernin tilintarkastuskustannukset olivat
2,3 miljoonaa euroa (2015: 1,9 miljoonaa euroa). Lisaksi Ernst
& Young -yhteis66n kuuluvat yksikot ovat tarjonneet konser-
niin kuuluville yhtiéille muuta tilintarkastukseen liittymatonta
neuvontaa yhteensa 0,8 miljoonan euron (2015: 1,0 miljoonan
euron) arvosta. Tallainen muu neuvonta on liittynyt muun
muassa erilaisiin uudelleenjarjestely- ja yrityskauppaprojek-
teihin. Vuoden 2016 aikana yhtio on kaynyt aktiivisesti kes-
kusteluja ja luonut prosesseja uuteen tilintarkastajia ja heidan
tarjoamiaan muita kuin tilintarkastuspalveluja koskevaan
saantelyyn (asetus (EU) N:0 537/2014) liittyen.
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