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Olemme maailmanlaajuisesti toimiva ruoka- ja juomapakkausten
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Tavoitteemme

Olla suosituin maailman-

Liikevaihto ..
2,9 mrd. €

Vertailukelpoinen kasvu ROI laaliﬁme: eILntarV|I|<<I3—
akkaustuotemerkki
4 % 15 % P
Tyontekijaa Tuotantolaitosta Paamaaramme
17 300 76 Auttaa huipputuotteita
Toimi saavuttamaan enemman
olmintaa .. .
34 kuluttajia, helpommin.
maassa
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Kaikki luvut vuodelta 2016 pl. tyontekijoiden ja tuotantolaitosten maara per 31.3.2017.



Olemme hyvissa asemissa tavoitteemme saavuttamiseksi

Asemamme markkinoilla: Keita palvelemme: Mita tarjoamme: Pairaaka-aineemme:

TARJOILUPAKKAUKSET \ } C
johtava maailma- [f\ COSTA v & Sk Kartonki

laajuinen toimija

KUITUPAKKAUKSET v
johtava maailma- e ' Kwetters Kierratyskuidut

laajuinen toimija '

JOUSTOPAKKAUKSET o - K B
johtava toimija | MARS| % '3 M MUO\k/' iz mu:t
kehittyvilla markkinoilla Nestis s, raaka-ainee

4 Yhtiokokous 2017 HUhtamaki



I v

= 1

mrd. juomaa
tarjoillaan

kupeistamme
joka vuosi

mrd. suklaa-
patukkaa pakataan
kaareeseemme
joka vuosi

. A
L |
E 2o

—

af g - S B g o
S AT

P—

-~ = T

mrd. hammas-

tahnaa pakataan

materiaaliimme
joka vuosi

=

=

" i
o = e e

@ o o

=\\ Aﬂ\ﬁ\ﬁﬁa\i\v

SE=ReE
e e = (1

"
=

?,41‘51&@‘2‘.@(‘EQE(&F

\

il \

mrd. kahanmunaa
pakataan kuitu-
pakkauksiimme
joka vuosi




2016 oli meille kaikkien aikojen paras vuosi

2012 2013 2014 2015
Liikevaihto, milj. euroa 2321 2161 2236 2726
Orgaaninen kasvu 3% 3% 6 % 4%
Liikevoittoprosentti 7,0% 7,4% 7,8% 8,7%
Sijoitetun paaoman 0 o 0 o
tuotto (ROI) 12,6 % 12,1 % 12,6 % 14,7 %
Oman padoman tuotto 15,8 % 15,8 % 16,1 % 18,1 %
(ROE)
Investoinnit, milj. euroa 94 121 127 147
Vapaa rahavirta, milj. 103 56 65 91

euroa
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Kaikki luvut jatkuvista liiketoiminnoista ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

2016

Huhtamaki



g A\ N\ e
Kaikki liiketoimintasegmentit mydtavaikuttivat hyvaan tulokseemme

P~ v Aw
North America ,

- Liikevaihto 1 005 milj. euroa

Foodservice Europe-Asia-Oceania
- Liikevaihto 741 milj. euroa

- Vertailukelpoinen kasvu 6 %
- Liikevoittoprosentti 10,7 %
RONA 16,3 %

3 778 tydntekijaa

- Vertailukelpoinen kasvu 5 %

- Liikevoittoprosentti 8,5 %
- RONA 13,7 %
4 945 tydntekijaa

Liikevaihto

€2 9mrd

Fiber Packaging Flexible Packaging

- Liikevaihto 268 milj. euroa

- Vertailukelpoinen kasvu 5%
- Liikevoittoprosentti 12,9 %
" - RONA16,4%

" - 1715 tydntekijaa

- Liikevaihto 869 milj. euroa

Vertailukelpoinen kasvu -1 %

Liikevoittoprosentti 8,5 %
RONA 11,6 %
6 566 tyontekijaa

-~




Hallitus tahtaa ennustettaviin ja kasvaviin osinkoihin

[ Osinkosuhde 40-50% ]

©%00 0

0,38 0,44 0,46 0,56 0,57 0,60 0,66

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016!

M Osakekohtainen osinko, euroa Osinkosuhde
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1 Hallituksen esitys 2 Laskettuna vuoden 2016 paatoskurssilla, joka oli 35,28 euroa.

— Hallitus ehdottaa 0,73 euron
osakekohtaista osinkoa

— QOikaistu osakekohtainen tulos 1,83 euroa

— Vapaa rahavirta ennen osinkoja 100 milj.
euroa vuonna 2016

— Osingon kasvu 11 % hallituksen
ehdotuksen perusteella

— Osinkosuhde 40 %
— Osinkotuotto? 2,1 %
— Osinko on kasvanut +92 % vuodesta 2009

— Osingon keskimaarainen vuotuinen kasvu
vuosina 2009-2016 on n. 10 %

Huhtamaki



Megatrendit tukevat elintarvikepakkausten kysynnan kasvua

Elintarvikepakkaukset Innovaatiot tuottavat
tarjoavat vakaita kasvu- Hygieniavaatimukset entista vastuullisempia ja
mahdollisuuksia vaikeuttavat uusien helppokayttdoisempid
toimijoiden paasya pakkauksia
markkinoille

Suurempia kaupunkeja Vastuullisempaa valmistusta

Enemman ihmisia
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Olemme rakentaneet ainutlaatuisen globaalin verkoston...

P 4

10  Yhtiékokous 2017 @ Tuotantolaitokset 2010 ® Vainmyynti A Piakonttori HUhtamakl



Olemme rakentaneet ainutlaatuisen globaalin verkoston...

P 4

@ Tuotantolaitokset 2010 .
11 Yhtiokokous 2017 Uudet tuotantolaitokset 2011-2014 @ Vainmyynti A Paikonttori HUhtamakl



Olemme rakentaneet ainutlaatuisen globaalin verkoston ...

““'r-’v

@ Tuotantolaitokset 2010
Uudet tuotantolaitokset 2011-2014
12 Yhtiékokous 2017 @ Uudet tuotantolaitokset 2015-2016 @ Vain myynti A Paakonttori
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....ja jatkamme sen vahvistamista vuosina 2017-2018

"“"rw

Uusi yksikké Ukrainassa
—toiminnassa H1 2018

Merkittava uusi yksikko
Arizonassa, USA:ssa —
toiminnassa H2 2017

Uusi yksikko Egyptissa —
toiminnassa H1 2018

2 uutta tuotantoyksikkoa
Intiassa — toiminnassa
H1 2017

@ Tuotantolaitokset 2010 i 4 ’,"
Uudet tuotantolaitokset 2011-2014 “ .
13 Yhtiékokous 2017 @ Uudet tuotantolaitokset 2015-2016 @ Vainmyynti A Paskonttori HUhtamakl



Olemme valmistavaa teollisuutta

2012-2016 olemme investoineet
— 635 milj. euroa orgaaniseen kasvuun
— 544 milj. euroa yritysostoihin
— Liikevaihdon kasvu noin 950 milj.
euroa®™ ja vuotuinen kasvuvauhti
9,1%
Etsimme jatkossakin kannattavia
kasvumahdollisuuksia
— Laajentaaksemme verkostoamme
— Kasvattaaksemme tuotevalikoimaamme

— Palvellaksemme asiakkaitamme paremmin
14 Yhtiokokous 2017 HUhtamaki

* Jatkuvat liiketoiminnot



Tuemme asiakkaidemme kasvua

Laajentamalla Olemalla luotettava
verkostoamme ja kumppani kaikkialla,
kehittamalla missa toimimme
toimintaamme

IELGEIMENEREEIE] Viemalla innovaatiot
tuotevalikoiman uudelle tasolle
asiakkaidemme

- Globaalit standardit toiminnan

helpottamiseksi - Taysin uudet

- Seuraamme paikallisesti - Vaiheittaiset

globaaleja asiakkaita

- Kayttokokemukseen - :
panostaminen ja - Ymparistovaikutuksia

tuotevalikoiman pienentdvat
laajentaminen

- Tasainen laatu &
- Palvelemme toimitusvarmuus
paikallisia asiakkaita

Entista tiiviimpi ja jatkuvasti kehittyva yhteistyo osaavien ja kokeneiden tiimiemme valilla

Tuotantokykymme kehittaminen ja kasvattaminen on osa DNA:tamme
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Tarkeimmat saavutukser

389 %

A tuotantojatteesta ‘
: kierratetaan tai poltetaan t
energiaksi

13 %

alemmat CO,-padstot
myytavaa tonnia kohti
vuoteen 2012 verrattuna

A g MR R CARNERRA S

18 % ey —
ﬂ“ o

vuoteen 2012 verrattuna
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Yritysvastuu — keskeiset saavutuksemme 2016:

Valmistamamme pakkaukset D

— Turvallisia ja tarkoituksenmukaisia
pakkauksia, jotka rasittavat
ymparistda mahdollisimman vahan

— 80 % kevyempi, helposti avattava
joustopakkaus kahville

— FutureSmart — taysin kasvipohjainen
kartonkipikari kuumille ja kylmille
juomille
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Yritysvastuu — keskeiset saavutuksemme 2016:

Tuotantomme

— 66 % kaikesta vuonna 2016
kaytetysta raaka-aineesta oli
uusiutuvaa

— Valtaosa kayttamastamme
ensikuidusta on PEFC™- tai FSC®
-sertifioitua ja peraisin kestavan
kehityksen mukaisesti
hoidetuista metsista

18 Yhtiékokous 2017

The Programme for Endorsement of Forest Certification (PEFC), Forest Stewardship Council (FSC)

Konsernin kdyttamat raaka-aineet
maaran mukaan vuonna 2016

B Kartonki 37 %
B «ierratyskuitu 28 %

B Muovit 25 %
[ Tuotanto- ja muut
kemikaalit 4 %

. Musteet, variaineet, liimat 3 %
B vuwt3%

Huhtamaki



Yritysvastuu — keskeiset saavutuksemme 2016:
Tuotantomme

— Pyrimme jatkuvasti vahentamaan
tuotantomme ymparistovaikutuksia

— Teemme systemaattista tyota ja
kaytamme Lean Six Sigma -tydkaluja

tuotannon tehostamiseksi
— Energiatehokkuus parani 9 %
— Veden kayttd suhteessa tuotantomaaraan
vaheni 9 %
— Tuotannossa syntyvan jatteen maara
tuotettua tonnia kohti vaheni 3 %

Huhtamaki
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Yritysvastuu — keskeiset saavutuksemme 2016:
Henkilosto

— Globaali tyoolo-ohjelma, joka
kattaa tyosuhteisiin liittyvat
eettiset periaatteet ja kaytannat,
seka tyoterveys- ja
turvallisuusvaatimukset

— Koko konsernille maaritellyt
yhtendiset johtamistaidot
linjaavat johtamista ja johtajille
asetettavia vaatimuksia
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Paamaaramme — miksi olemme olemassa:
Autamme huipputuotteita saavuttamaan
enemman kuluttajia, helpommin.

Tavoitteemme — mita haluamme saavuttaa:
Suosituin maailmanlaajuinen
elintarvikepakkaustuotemerkki.
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Q1 2017: Liikevaihto kasvoi ja
liikevoitto parani

B

Huhtamaki



Liikevaihdon kasvu yhteensa 10 % ensimmaisella neljanneksella

Liikevaihdon kasvun
jakauma Q1 17

20 — 3 % vertailukelpoinen kasvu

— 2 % kasvu kehittyvilla markkinoilla

— 4 % yritysostoista
— Valuuttakurssien translaatiovaikutus
20 milj. euroa

— Intian seteliuudistuksella
negatiivinen vaikutus kasvuun.
[lman Intian vaikutusta:

— Konsernin kasvu kehittyvilld
markkinoilla olisi ollut 6-7 %

milj. euroa

Ql 16 Vertailukelpoinen Yritysostot Valuuttakurssi- Q117

— Konsernin vertailukelpoinen kasvu olisi
kasvu vaikutus

ollutn.5%

23 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2017 HUhtamaki

Vertailukelpoinen kasvu on liikevaihdon kasvu ilman valuuttakurssivaikutusta ja yritysostoja.



Liikevaihto kasvoi ja liikevoitto parani

mil. euroa Q117 Q116  Muutos 2016 Q1 17 lyhyesti
Liikevaihto 672,3 10 % 2 865,0 _ LllkeVO|ttO kaSVOi
Kayttokate! R SR Foodservice E-A-O ja North
Prosentti 12,6 % 13,3 % America -segmenttien
Liikevoitto? 57,8 9% 267,9 vauhdittamana
Prosentti 8,6 % 9,4 %

— Sijoitetun ja oman
LA S5 e paaoman tuotot
edellisvuoden tasolla

Osakekohtainen
tulos?, euroa

Sijoitetun pdaoman

tuotto (ROI)! 14,8 % 14,7%
&2;2?;g%$an 183 % 7% - Negatuvmgn r.ahaV|rt'a |
korkeampien investointien
Investoinnit 24,3 93 % 199,1 ja sesonkiluontoisen
Vapaa rahavirta 25,6 -134 % 100,3 va rastOJen kasvun
seurauksena
24 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2017 HUhtamakl

1 Tilikauden 2016 luvut eivat sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -1,7 milj. euroa



Kehitys kohti pitkan aikavalin paamaaria

2012 2013 2014 2015 2016
Vertailukelpoinen kasvu 3% 3% 6 % 4% 4%
Kayttokate-% 10,9 % 11,2 % 11,6 % 12,5% 13,3 %
Liikevoitto-% 7,0% 7,4 % 7,8 % 8,7 % 9,4 %
Sijoitetun pagoman 12,6% 121% 126% 147%  147%
tuotto (ROI)
Oman pdaoman tuotto
(ROE) 15,8 % 15,8 % 16,1 % 18,1 % 17,7 %
Investointien suhde 37 % 50 % 49 % 43 % 52 %
kayttokatteeseen
Nettovelan suhde
kayttokatteeseen e 2 2 e L
Vapaa rahavirta, milj. 103 56 65 91 100
euroa
Osinkosuhde 47 % 47 % 47 % 40 % 40 %?!

25 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2017

Kaikki luvut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. ! Hallituksen esitys.

Liukuva 12
kuukautta

Pitkan
aikavalin
paamaara

2-3

150

40-50 %

Huhtamaki



Vakaa taloudellinen asema

milj. euroa 03 /2017 12 /2016 03 /2016
Varat 2875 2 596
Kayttopaaoma 515 474
Nettovelka 675 549
Oma paaoma &

maaraysvallattomien 1182 1050
omistajien osuus

Velka.antumlsaste 0,57 0,52
(gearing)

Sijoitetun paaoman o 0
tuotto (ROI! 55 s
Oman padaoman tuotto 17.7% 18.3 %

(ROE)*
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Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2017
! liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 2 Hallituksen esitys.

— Osingon kokonaismaara on n. 76 milj. euroa
ja se maksetaan toukokuun alussa?

— Osinkoehdotus 0,73 euroa per osake

— Osinkosuhde 40 %
— Osinkotuotton. 2 %

Huhtamaki



Autamme huipputuotteita
Saavuttamaan enemman
kuluttajia, helpommin.

Huhtamaki



