Huhtamaen ei-taloudellisen tie

Yritysvastuuohjelmamme ja -saavutuksemme vuonna
2017

Huhtamaen ldhestymistapa yritysvastuuseen perustuu arvoi-
himme: Vaalimme ympar6ivaa maailmaamme, Osaamme
asiamme ja Teemme asiat valmiiksi. Pakkauksemme luovat arvoa
suojaamalla ruokaa ja juomaa seka auttamalla ihmisia sydmaan ja
juomaan turvallisesti ja hygieenisesti missa tahansa.

Olennaisuusmatriisi G4-19

Perusta

Talouden tasapaino ja kilpailukykyisyys
Eettiset toimintaperiaatteet

Hyva johtaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Tasavertaiset tyollistymismahdollisuudet

Tuoteturvallisuus

Elinkaarianalyysi ja
materiaalien kaytto

Asiakastyytyvaisyys

LElEETE L Toimitusketjumme
pakkaukset
* Ymparistdon ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvat kaytannot

Valmistamamme pakkaukset

KUVAUS: TAVOITE:

Yritysvastuuohjelmamme on ryhmitelty liiketoiminnan ja sidos-
ryhmien kannalta oleellisimpien teemojen mukaisesti. Nama tee-
mat madritettiin olennaisuusmaarittelyssa ja ne ovat sdilyneet
muuttumattomina viime vuodesta. Jokaiselle teemalle on maa-
ritelty tavoite, ja mittaamme suoriutumistamme KPI-mittaris-
tomme perusteella.

Materiaali- ja
energiatehokkuus

Paastot

Syntyvan jatteen
hyotykaytto

Veden kaytto

‘ Tuotantc

MITTARI: TOTEUTUMA 2017:

Valmistamamme
pakkaukset

saavuttamaan kestavan
kehityksen tavoitteensa
tarjoamalla turvallisia,
tarkoituksenmukaisia

ja ympariston kannalta
optimaalisia pakkauksia.

Autamme asiakkaitamme Pyrimme jatkuvasti
parantamaan pakkaus-
temme ymparistonako-
kohtia vaarantamatta
tuotteen turvallisuutta,
hygieniaa tai sopivuutta
tarkoitukseensa.

68 %:lla tuotantolaitok-
sistamme on kaytossa
ulkoisesti sertifioitu
hygienian ja tuoteturval-
lisuuden varmistamiseen
tarkoitettu menetelma
(2016: 66 %).

Kaikissa tuotantolaitok-
sissa on kaytossa ulko-
puolisen tahon serti-
fioima* hygienian tai
tuoteturvallisuuden var-
mistamiseen tarkoitettu
johtamisjarjestelma.

*Sertifiointi yhden seuraavista standardeista mukaisesti: BRC/ loP Global Standard for Packaging and Packaging Materials, AIB Food
Contact Packaging Manufacturing, ISO 22000 Elintarviketurvallisuusstandardi

Pakattavan tuotteen laatu ja turvallisuus ovat elintarvikepakka-
uksen tarkeimmat ominaisuudet. Voidaan sanoa, ettd pakkaus on
tayttanyt tarkeimman tehtdvansa, kun se on onnistunut sailytta-
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maan elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun niiden kayttami-
seen asti.
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Toimitusketjumme

KUVAUS:

TAVOITE:

MITTARI: TOTEUTUMA 2017:

Toimitusketjumme Pyrimme edistamaan
ympaéristévastuuta, sosi-
aalista vastuuta ja liike-
toiminnan eettisid kay-
tantoja toimitusketjus-
samme.

Toimitusketjumme tar-
kempi maarittely ja han-
kintakaytantojen yhte-
naistdminen konsernin
eri osissa.

Kaikki avaintoimittajat
ovat sitoutuneet noudat-
tamaan konsernin eetti-
sid toimintaohjeita tava-
rantoimittajille ja ali-
hankkijoille*.

2/3 avaintoimittajista
oli sitoutunut noudatta-
maan konsernin eettisia
toimintaohjeita tavaran-
toimittajille ja alihankki-
joille.

* Indikaattori sisaltda kymmenen térkeint3 toimittajaa jokaisesta segmentista vuosittaisen ostosumman perusteella.

Edellytdamme kaikkien toimittajiemme noudattavan Huhtamaen
eettisia toimintaohjeita tavarantoimittajille ja alihankkijoille.
Vuoden 2017 lopussa noin 2/3 konsernin avaintoimittajista oli

vahvistanut noudattavansa kyseisia ohjeita.

Tuotantomme

Toimittajilla on mahdollisuus ilmoittaa rikkomuksista ja
epakohdista anonyymisti kdyttamalla konsernin ilmiantokanavaa.
Tavarantoimittajamme ovat myds vastuussa siita, etta heidan

alihankkijansa noudattavat eettisid toimintaohjeitamme.
Toimintaohjeet ovat saatavilla verkkosivuiltamme.

TAVOITE:

MITTARI: TOTEUTUMA 2017:

KUVAUS:

Tuotantomme Pyrimme minimoimaan
tuotantomme negatiivi-
set ympadristovaikutuk-

set.

Resurssitehokkuuden
jatkuva parantaminen.

1) 88 % (2016: 89 %)
2) 81 % (2016: 79 %)

Tuotannossa syntyvan
jatteen hyotykayttoas-
teen parantaminen.
Hyo6tykayttoaste ml.
energian talteenotto >
90 %

Kierratysaste > 80 %

Pyrimme jatkuvasti vahentdamaan energian kayttoa
tuotannossamme ja parantamaan tuotantojatteen

kierratysastetta. Koska kasvihuonekaasupaastot ja tuotannossa

haitalliset ymparistdvaikutukset, energia- ja jatetehokkuutemme
jatkuvaan parantamiseen tahtdavat investoinnit muodostavat

syntyva jate ovat valmistustoimintamme merkittavimmat

merkittdvan osan vuotuisista investoinneistamme.

2017 2016 2015 2014 2013
Tuotantojitteen kierratysaste 81% 79 % 76 % 76 % 76 %
Hyé6tykayttéaste ml. energian talteenotto 88 % 89 % 87 % 86 % 87 %

Henkil6sto

KUVAUS:

TAVOITE:

MITTARI: TOTEUTUMA 2017:

Henkil6sto Arvostamme ja kehi-
tdmme henkil6stdamme
ja haluamme tarjota
heille yhtilaiset mahdol-
lisuudet ammatilliseen

kehittymiseen.

Edistdmme terveellisia ja
turvallisia tyooloja seka
oikeudenmukaista koh-
telua.

Pitkan tahtidimen tavoit- LTIR 2,4 (2016: 2,8)
teemme on tyéympa-

ristd taysin ilman onnet-

tomuuksia.

Tapaturmataajuuden jat-

kuva parantaminen.

Henkil6stostrategiamme pohjautuu Huhtaméaen arvoihin,

eettisiin toimintaohjeisiin ja yhteisesti maariteltyihin

kayttaytymismalleihin. Henkilostostrategian tavoitteena on tukea
liiketoimintastrategiamme toteutusta ja edesauttaa lyhyen ja

saavutetaan tarjoamalla kaikille tyontekijoillemme turvallinen

ty6ympaéristo ja mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen,

pitkan aikavalin liiketoimintatavoitteidemme toteutumista. Tama

2 | EI-TALOUDELLISEN TIEDON RAPOR

kehittamalla sisiista viestintaa ja varmistamalla systemaattinen
suorituksen ja osaamisen johtaminen seka seuraajasuunnittelu.
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TAPATURMATAAJUUS, KONSERNI

Tapaturmataajuus (LTIR)

24 2,8

2,9 3,0

Pitkan aikavilin arvonluontimalli

Huhtamaki ndkee arvonluomisen dynaamisena prosessina, jossa
panoksemme ovat linjassa vaikutusten kanssa. Sidosryhmien
arvostus tuloksiamme kohtaan seka eri resurssien kestava kaytto
ovat avainasemassa tulevaisuuden menestyksemme kannalta.

Ulkoisen liiketoimintaympariston ndkokulmasta maapallon vaes-
tonmaara on kasvussa, ja samalla keskiluokkaisten ihmisten
maara kasvaa. Odotamme vastaavaa kasvua pakatuissa ruoka-

ja juomatuotteissa. Kaupungistuminen lisaa helppokayttois-

ten ja turvallisesti pakattujen ruokatuotteiden tarvetta. Ymparis-
ton kannalta pakkauksilla on tarkea tehtava suojella ruokatuot-
teita, mika auttaa minimoimaan ruokajatteen maaraa. Vallitsevat
megatrendit tukevat ruokapakkausliiketoiminnan kasvua ja tarjo-
avat vakaita kasvumahdollisuuksia. Elintarvikekontaktivaatimus-
ten johdosta markkina on haastava uusille kilpailijoille. Innovaa-
tioiden avulla luomme vastuullisempia ja helppokayttéisempia
pakkauksia. Vahva markkina-asemamme auttaa meita saavutta-
maan kilpailuetua elintarvike- ja juomapakkauksissa ja tukee kas-
vustrategiaamme.

PAAMAARAMME: Auttaa huipputuotteita saavuttamaan enemman kuluttajia, helpommin

Tavoittelemme kasvua:

tuotevalikoimalla ja innovaatioilla

keskittymalla kuluttajaelintarvike- ja juomapakkauksiin

e panostamalla avainasiakkaisiimme, joilla on merkittavia brandeja ja

kasvutavoitteita seka korkeat laatuodotukset

e laajentamalla toimintaamme maantieteellisesti

Pitkan aikavalin tavoitteemme on yli 5 % vertailukelpoinen vuo-
tuinen kasvu, minka lisdksi tavoitteenamme on kasvaa yritys-
ostoin yli 5 %. Kasvun lisdksi tavoitteenamme on lista tuot-
toja tasaisesti sekd varmistaa kassavirta kasvuhankkeidemme

ja ennakoitavien ja kasvavien osinkojen rahoittamista varten.
Vahvan taloudellisen tuloksemme ansiosta pystymme luomaan
sidosryhmillemme taloudellista hyvinvointia seka suoraan etta
vilillisesti. Luomme tyopaikkoja ja vaurautta maissa, joissa toi-
mimme. Toteutamme kasvustrategiaamme investoimalla uuteen
kapasiteettiin ja innovaatioihin sekd hankkimalla kiinnostavia lii-
ketoimintoja ja kasvattamalla ja kehittamalla niita. Liiketoimin-
taan liittyvassa paatoksenteossa otamme huomioon ymparist66n
seka sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvat seikat.

AMME LI RVOA SIDOSRYHMILLEMME

PANOKSET TOIMINTA TU KSET

PAKKAUSTEN VALMISTUS
® Raaka-aineen hankinta
e Valmistus
* Toimitus

LUONNONVARAT

e Padraaka-aineiden kadytt6 vuonna 2017:
utuvia 66 %
utumattomia 34 %

INNOVAATIOT
e Pakkaussuunnittelu ja toimivuus
e Uusien tuotteiden kehittdminen

RESURSSITEHOKKUUS

e Materiaalin kiytté

o Energia: 15 % parannus energiatehokkuudessa
2013-2017

e Vesi 9,1 milji. m*

OPERATIIVISET
® Globaali lasndolo: 76 tuotantolaitosta,
toimintaa 34 maassa

AINEETTOMAT
o Immateriaalioikeudet, patentit
e Brindi ja maine

TALOUDELLISET VUONNA 2017
e Oma paidoma 1 208 milj. €

® Nettovelka 698 milj. € KASVUINVESTOINNIT 2013-2017

e Kasvu orgaanisesti ja yritysostojen kautta
o Investoinnit 809 milj. €

o Yritysostot 473 milj. €

TURVALLISET, KAYTANNOLLISET JA TARKOITUK-

SENMUKAISET KULUTTAJAPAKKAUKSET, ESIM.

o Kupit, lautaset, kulhot ja taittopakkaukset ruoka-
palvelutuotteille

e Pinnoitteet, pussit ja etiketit ruoka- ja hygienia-
tuotteille

o Kuitupakkaukset munille ja hedelmille

AINEETTOMAT

o Immateriaalioikeudet, patentit

e Asiakastutkimus

o Tuotteiden keskimaaraiset myyntihinnat

o Hiilidioksidipaastot vahenivit 14 % aikavalilla
2013-2017

e Prosessien jatevedet

e Jitteet vuonna 2017

- 88 % hyétykayttéon
- 12 % kaatopaikalle

UUDET TUOTANTOLAITOKSET
e Orgaanisten investointien ja ostojen kautta

TUOTETTU TALOUDELLINEN ARVO

VUONNA 2017
o Myyntikate 506 milj. €

TAVOITTEEMME: Olla suosituin maailmanlaajuinen elintarvikepakkaustuotemerkki

VAIKUTUKSET

YMPARISTO

o Ruokajatteen vahentaminen tarkoituksen-
mukaisten pakkausten avulla

* Uusiutumattomien materiaalien korvaami-
nen vaihtoehtoisilla uusiutuvilla materiaa-
leilla
Vaikutukset ilmastonmuutokseen
- tuotanto
- kaatopaikkajite

ASIAKKAAT

® Tuote- ja suunnitteluinnovaatiot tukevat asi-
akkaidemme kasvua tulevaisuudessa

o Pidempi kayttoika ja parantunut siilyvyys

AINEETTOMAT
® Huhtamaen brandiarvo

TALOUDELLISET
TALOUDELLISEN ARVON JAKAUTUMINEN
VUONNA 2017
Voitto 197 milj. €
o Palkat ja luontoisedut 616 milj. €
e Korot 18 milj. €
e Verot ja vastaavat 50 milj. €
o Osingot 76 milj. €

Mallissa esitetyn lisaksi Huhtaméen arvonluontiin voivat vaikuttaa ajan mySta myos muut tekijit. Nama voivat littyd esim. megatrendeihin, liketoimintaymparistson, strategiaan, suorituskykyyn, riskeihin ja mahdollisuuksiin tai hallintotapaan. Tarkempaa tietoa suorituskyvystamme seuraa-
vissa julkaisuissa: vuoden 2017 tilinpaéitds, Nakskulmia 2017 -julkaisu, Ei-taloudellisen tiedon raportti 2017 ja GRI-raportti 2017, jotka ovat saatavilla osoitteessa www.huhtamaki.com.
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Arvomme ohjaavat meita toimimaan vastuullisesti
Olemme sitoutuneet vastuulliseen ja kestavaan liiketoimintaan ja
odotamme liikekumppaneiltamme samaa. Noudatamme toimin-
tamaidemme lainsdadantda ja muuta sdantelya seka toimimme
yleisesti hyvaksyttyjen parhaiden kaytantéjen mukaisesti. Lakien
tai sdantelyn rikkomista tai epaeettisia toimintatapoja ei hyvak-
syta.

Pyrimme jarjestelmallisesti hallitsemaan olennaisia vastuullisuus-
nakokohtiamme ja niiden ymparistévaikutuksia seka yhteiskun-
nallisia ja taloudellisia vaikutuksia. Pyrimme minimoimaan kiel-
teiset vaikutukset ja maksimoimaan myonteiset vaikutukset liike-
toimintaamme ja yhteiskuntaan. Lihestymistapamme pohjautuu
arvoihimme ja eettisiin toimintaohjeisiimme, joissa maaritellaan

Tarkeimmaét ohjausperiaatteemme

TEEMA

Perusta Huhtamaen eettiset toimintaohjeet

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
Konsernin tytaryhtididen hallinnointipolitiikka

Konsernin kilpailupolitiikka
Konsernin riidanratkaisupolitiikka
Konsernin tiedonantopolitiikka
Konsernin sisapiiripolitiikka
Konsernin riskienhallinta
Sisdinen tarkastus

OHJAUSPERIAATTEET JA JOHTAMISJARJESTELMAT

kaikkia tyontekijoita koskevat eettiset periaatteet. Kaikilta tyon-
tekijoiltd edellytetdan eettisiin toimintaohjeisiin perehtymists, ja
olemme toteuttaneet verkkokoulutuksen aiheesta. Yhteenveto

eettisistd toimintaohjeista on saatavilla konsernin verkkosivuilta.

Periaatteet ja politiikat perustuvat arvoihimme

Kaikilla tuotantolaitoksillamme noudatetaan samoja yhteisia toi-
mintatapoja ja periaatteita, jotka perustuvat Huhtaméen tarkoi-
tukseen ja arvoihin. Toimintatapojen ja periaatteiden tukena ovat
johtamis- ja hallintajarjestelmat, joilla varmistetaan toiminnan
johdonmukaisuus. Jarjestelmat mahdollistavat toiminnan jatku-
van parantamisen ja tulosten sdannéllisen arvioinnin niin tuotan-
tolaitos-, segmentti- kuin konsernitasolla.

HALLINTOELIMET

Hallitus
Toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhma
Konsernitoiminnot

Valmistamamme
pakkaukset

Huhtamaen eettiset toimintaohjeet
ISO 9001 -laatujarjestelma

Tuoteturvallisuuden johtamisjarjestelméat (BRC/lop.AlB)
Konsernin elintarvikekelpoisuuden hallintajarjestelma

Konsernin johtoryhma
Liiketoimintasegmentit
Tuotantoyksikot
Konsernitoiminnot

Toimitusketjumme Huhtamaen eettiset toimintaohjeet

Konsernin eettiset toimintaohjeet toimittajille ja alihankkijoille

Konsernin johtoryhma
Liiketoimintasegmentit
Tuotantoyksikot
Konsernitoiminnot

Tuotantomme Huhtamaen eettiset toimintaohjeet Konsernin johtoryhma
Konsernin ymparistopolitiikka Liiketoimintasegmentit
Konsernin omaisuuteen liittyvien riskien ja Konsernitoiminnot
liilketoiminnan jatkuvuuden politiikka
ISO 14001- ja 50001 -johtamisjarjestelmat

Henkil6sto Huhtamaen eettiset toimintaohjeet Konsernin johtoryhma

OHSAS 18001

Huhtamaen globaali tydsuhdeasioiden ohjeistus
Huhtamaen tydoloihin liittyvat vaatimukset

Liiketoimintasegmentit
Tuotantoyksikot
Konsernitoiminnot

Huhtamaen lausunto ihmiskaupasta ja modernista orjuudesta

Konsernin tulosjohtamispolitiikka
Kehityskeskustelujen ohjeisto

Konsernin palkkio- ja palkitsemispolitiikka
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Hallinnointirakenteemme

Hallitus: Hyvaksyy yritysvastuuseen liittyvat toimintaohjeet

ja madrittelee yritysvastuun periaatteet konsernin strategian
mukaisiksi. Hyvaksyy vuosittaisen yritysvastuuraportin ja ei-talo-
udellisen raportoinnin.

Konsernin johtoryhma: Seuraa yritysvastuun toteutumista ja
vahvistaa yritysvastuutavoitteet.

Liiketoimintasegmenttien ja -yksikéiden johtoryhmit: Vastaa-
vat yritysvastuun integroinnista liiketoiminnan paivittaiseen paa-
toksentekoon ja toimintatapoihin seka tarvittavien prosessien
olemassaolosta.

Yritysvastuun ohjausryhma: Kehittaa yritysvastuustrategiaa ja
-hankkeita, jotka konsernin johtoryhma hyvaksyy. Jisenet edus-
tavat kaikkia liiketoimintasegmenttej3, useita maantieteellisia
alueita seka tarkoituksenmukaisia konsernitoimintoja ja asian-
tuntijoita. Ryhman tyota tukee Fiber Packaging -yksikdn johtaja
ja sitd johtaa yritysvastuujohtaja.

Konsernitoiminnot: Konsernitoiminnot tukevat lilkketoimintaseg-
mentteja ja -yksikoita yritysvastuuasioissa, tunnistavat yritysvas-
tuuseen liittyvia konsernitason mahdollisuuksia ja riskeja, edista-
vat vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussa seka vastaavat
konsernin vuosittaisen yritysvastuuraportin laatimisesta.

Yritysvastuuseen liittyvien riskien arviointi ja
hallinnointi

Huhtamaen riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hal-

lita muutoksia, jotka toteutuessaan voivat vaikuttaa konser-

nin tavoitteiden saavuttamiseen. Riskien luokittelemisen ja tun-
nistamisen helpottamiseksi ne on jaettu strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja tietoon liittyviin riskeihin. Luokat on kytketty
vahvasti konsernin strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vaa-
timustenmukaisuustavoitteisiin (compliance).

Vuotuiset riskiarviot tehdaan strategiaprosessin yhteydessa liike-
toimintayksikko-, -segmentti- ja konsernitasolla. Kun liiketoimin-
taan liittyvat keskeiset riskit on tunnistettu ja arvioitu, niiden hal-
litsemiseksi laaditaan toimenpidesuunnitelmat. Hallitus vahvis-
taa hyvaksyttavat riskitasot seka toimenpidesuunnitelmat niiden
saavuttamiseksi tai yllapitamiseksi.

Huhtamaen vuotuisessa riskiarviossa arvioidaan liiketoimintaym-
paristdon, tuotantoon, henkildstdhallintoon, rikoksiin ja petoksiin
seka maineeseen liittyvia yritysvastuuriskeja. Liiketoimintaympa-
ristoon liittyvaa yritysvastuuta kasitelldan tuotannossa kaytetty-
jen materiaalien mahdolliseen kieltamiseen liittyvien riskien seka
tuotteisiimme, tuotantolaitoksiimme tai prosesseihimme vaikut-
tavien uusien ymparisto- tai kestavan kehityksen vaatimusten
kannalta.

Arvioitaessa yritysvastuuta tuotannon nakokulmasta huomiota
kiinnitetdan tytterveyteen ja -turvallisuuteen, tuoteturvalli-
suuteen ja tuotteiden laatuun seka ymparistovaikutuksiin liitty-
viin riskeihin. Henkil6stohallinnossa arvioitavat yritysvastuuris-
kit kasittavat henkilostohallinnon riskit yleisesti, tyémarkkinoi-
hin liittyvat riskit seka ihmisoikeusriskit. Rikoksiin ja petoksiin liit-
tyvien riskien arvioinnissa huomioidaan petollisen toiminnan,
mukaan lukien korruption ja lahjonnan, riskit. Yritysvastuuta arvi-
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oidaan myo0s suhteessa tuotteisiin, tydyhteis66n, hallinnointiin ja
yrityskansalaisuuteen liittyviin maineriskeihin.

Henkilostéhallinto seka tuotteiden turvallisuus ja laatu muodos-
tavat merkittavimmat Huhtamaen yritysvastuuseen liittyvista ris-
keista ja mahdollisuuksista. Molemmat olivat viidentoista tar-
keimman riskin joukossa vuoden 2017 vuotuisessa riskiarvioin-
nissa. Henkildstohallinnon riskien hallinnassa painopiste on osaa-
van henkiloston rekrytoimisessa, sitouttamisessa ja kehittami-
sessd, arvojemme mukaisen kulttuurin kehittdmisessa seka koko
konsernille yhteisten tydolostandardien toteuttamisessa. Tuote-
turvallisuuteen ja tuotteiden laatuun liittyvien riskien hallinnassa
olennaisia ovat tiukat laatutarkastukset seka saannolliset tarkas-
tuskaynnit tuotantolaitoksillamme.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, tydmarkkinoihin, ihmisoikeuk-
siin, tuotteisiimme, tuotantolaitoksiimme tai prosesseihimme vai-
kuttaviin uusiin ymparisto- tai kestavan kehityksen vaatimuksiin
seka tuotteissa kdytettavien materiaalien kieltoihin liittyvat riskit
luokitellaan keskitason riskeiksi konsernille. Ymparisto- ja tyotur-
vallisuuteen seka sosiaaliseen vastuuseen liittyva riskienhallinta
on integroitu paivittaisiin lilketoimintaprosesseihimme ja yhtei-
siin kaytantoihimme. Niiden on noudatettava soveltuvia lakeja ja
saadoksia seka eettisen toimintaohjeemme maarittamia eettisia
ja yhteiskunnallisia velvollisuuksia. Riskienhallinta sisaltda myos
jatkuvaa koulutusta ja toimintaohjelmia seka kansainvalisten nor-
mien noudattamista. Mittaamme edistymistdmme ja seuraamme
sdannosten noudattamista sadnndllisin tarkastuksin.

Yrityskansalaisuuteen ja tuotteisiin liittyvat maineriskit luokitel-
laan keskisuuriksi riskeiksi tavoitteidemme saavuttamiselle, kun
taas tyoyhteis6on ja hallintoon liittyvia maineriskeja pidetaan
suhteellisen vahaisina. Maineriskien hallinnassa keskiossa on ris-
kien mahdollisten juurisyiden hallinta.

Vilpillisen toiminnan, mukaan lukien korruption ja lahjonnan, ris-
kia pidetaan vahaisena tiukkojen valvontajarjestelmien vuoksi.
Riskia vahentaa myos se, etta viestimme jatkuvasti korkealla
tasolla eettisistd toimintaohjeistamme tyontekijoillemme ja
kumppaneillemme toimitusketjussa.

Yhtakaan vuoden 2017 riskiarvioinnissa tunnistetuista riskeista
ei pideta niin vakavana, ettei sita voitaisi hallita tai etta se vaa-
rantaisi konsernin strategian toteutuksen. Lisaa tietoa riskienhal-
linnastamme on saatavilla vuoden 2017 Vuosikertomuksemme
Toimintakertomuksesta.

Globaali koulutus sadnnésten noudattamisesta

Viime vuosien aikana korruption vastustamiseen ja kilpailulain-
sdadannon noudattamiseen keskittyva ohjelmamme on kattanut
laajan ryhman toimihenkil6ita, jotka ovat yhteydessa sidosryhmi-
imme jokapaivaisessa tydssaan esimerkiksi yksikdiden johdossa,
rahoituksessa ja tarkastuksessa, myynnissa ja ostotoiminnoissa.
Kasvotusten pidettyja koulutuksia jarjestettiin padasiassa hiljat-
tain konserniin liittyneissa yksikoissa. Lisaksi jatkoimme verkko-
koulutusohjelmaamme.

Huhtamaen maailmanlaajuinen sdanndsten noudattamisen
(compliance) koulutusohjelma jatkui vuonna 2017. Vuoden
aikana jarjestettiin korruption vastustamiseen ja kilpailulainsaa-
dannon noudattamiseen liittyvid koulutussessioita kolmessa tuo-
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tantoyksik&ssa Intiassa, Puolassa ja Saudi-Arabiassa. Vuotuinen
kilpailulainsdadannon noudattamisen verkkokoulutus pidettiin
my®os valikoiduille tydntekijoille.

Epidkohtien raportointi ilmiantokanavan kautta

Jos tyontekija saa tietoonsa, ettd toinen Huhtamaen tyontekija
on rikkonut konsernin eettisia toimintaohjeita, Huhtamaen muita
politiikkoja tai soveltuvia lakeja tai sdannoksid, tyontekijan tulee
ilmoittaa rikkomuksista. Tyontekijoiden tulisi ensisijaisesti ottaa
yhteytta Idhimpaan esimieheens3, ylempaan esimieheensa tai
paikallisen henkilostdosaston edustajaan. Vaihtoehtoisesti tyon-
tekijat voivat ilmoittaa rikkomuksesta tai rikkomuksen epailysta

Raportoidut tapaukset liiketoimintasegmenteittain
2017

B North America 70 %
Foodservice EAO 15 %

M Fiber Packaging 11 %

B Flexible Packaging 4 %

Raportoinnin periaatteet ja laajuus

Tama Huhtamaen Ei-taloudellisen tiedon raportti 2017 on laa-
dittu Huhtam&en GRI-raportin 2017 pohjalta, joka on koottu
noudattaen Global Reporting Initiativen (GRI) G4-ohjeiston
peruslaajuutta (Core).

6 | EI-TALOUDELLISEN TIEDON RAPO

nimettémasti joko puhelimitse tai ldhettamalla sdhképostia. Mah-
dollisesta rikkomuksesta ilmoittaminen ei johda mihinkdan nega-
tiivisiin toimiin ilmoituksen tekijaa kohtaan.

Vuonna 2017 ilmiantokanavan kautta tehtiin 27 ilmoitusta kuu-
dessa maassa (2016: 20). P43osa ilmoituksista tehtiin Yhdys-
valloissa kuten myds aiempina vuosina. limoitukset on tutkittu
sisdisesti konsernissa ja tarvittaviin toimenpiteisiin on ryhdytty.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa raportoituja tapauksia.
Vuonna 2017 ei raportoitu merkittivia korruptiotapauksia (2016:
0).

Raportoidut tapaukset tyypeittdin vuonna 2017

=

W TyOsuhteet 44 %
Monimuotoisuus, yhtéldiset mahdollisuudet
ja kunnioitus tyopaikalla 29 %
B Ympéristo, terveys ja turvallisuus 4 %
M Talousasiat 4 %
Omaisuuden vaarinkaytto tai luvaton kaytto 4 %
Muut 15 %

Tarkempaa tietoa suorityskyvystamme [6ydat seuraavista julkai-
suista: vuoden 2017 tilinpaatos, Nakokulmia 2017 -julkaisu ja
GRI-raportti 2017, jotka ovat saatavilla osoitteessa
www.huhtamaki.com.
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Huhtamien ei-taloudellisen tiedon raportin 2017 allekirjoitukset

Espoossa 24.4.2018

Pekka Ala-Pietil3 Jukka Suominen Eija Ailasmaa
William R. Barker Rolf Borjesson Kerttu Tuomas
Jukka Moisio

CEO
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Doug Baillie

Sandra Turner
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