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Johdanto

Huhtamaki Oyj ("yhti6”, yhdessa konserniyhtididen kanssa konserni)
noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyviksyma3 hallinnointikoodia (hallinnointikoodi). TAma
palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2020 voimaan tulleen hallin-
nointikoodin mukaisesti. Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan
saatavilla internetosoitteessa www.cgfinland.fi. Huhtamaki Oyj on
Arvopaperimarkkinayhdistys r.y:n kannatusjasen.

Tama erillinen palkitsemisraportti on julkaistu toimintakertomuksen
yhteydessa. Hallituksen henkilostévaliokunta on kasitellyt raportin, ja
hallitus on hyvéksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta
tama raportti on annettu.

Palkitsemisraportissa selostetaan tiedot yhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan (26.4.2019 aloittaneen toimitusjohtajan) palkitsemi-
sesta tilikaudella 2022. Yhtion verkkosivuilla osiossa "Palkitseminen”
(www. huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma

- Palkitseminen) on ajankohtaista ja paivitettya tietoa yhtion
palkitsemisesta.

Tilikaudella 2022 hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot olivat linjassa yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2020
(yhtikokous) hyviksytyn toimielinten palkitsemispolitiikan (palkitse-
mispolitiikka) kanssa. Palkitsemispolitiikasta ei poikettu. Yhtio kdyttaa
takaisinperintd- ja malus-saannoksia kannustinjarjestelmissaan (seka
lyhyen- etta pitkan aikavilin kannustimissa). Palkkioita ei peritty takai-
sin tilikaudella 2022.

Palkitsemispolitiikan mukaan hallituksen jasenten vuosipalkkion tulee
ottaa huomioon hallitusjasenyyden edellyttama ajallinen sitoutuminen
seka olla riittavan kilpailukykyisella tasolla hallituksen vastuulla olevien
tehtavien kannalta merkityksellisen asiantuntemuksen, kokemuksen ja
osaamisen saamiseksi ja turvaamiseksi. Hallituksen keskeiset vastuut
sisdltavat yhtion strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden maarittelyn
seka nadiden toteutumisen seurannan. Hallituksen palkitsemispoli-
tiikka edistaa nain yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista
ja menestysta. Hallituksen jasenten palkitseminen tilikaudella 2022
koostui yhtiokokouksen hyvaksymistad vuosipalkkiosta ja ldasndolon
perusteella maksettavista kokouspalkkioista.

Palkitsemispolitiikan mukaan toimitusjohtajan palkitsemisperiaat-

teilla pyritaan edistamaan omistaja-arvon kasvattamista tarjoamalla
toimitusjohtajalle kilpailukykyinen ja suoritukseen perustuva palkitse-
minen seka yhdistamalla palkitsemisperiaatteet liiketoimintastrategi-
aan. Motivaation ja sitoutumisen varmistamiseksi palkitsemisen tulee
kokonaisuutena ottaa huomioon relevanttien vastaavien globaalien
teollisuustoimialojen markkinakaytannét. Tilikaudella 2022 toimitusjoh-
tajan palkkio koostui kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista ja lyhyen
aikavalin kannustinohjelmista. Yhtio keskittyi omistaja-arvon kasvatta-
miseen myos yhtendistamalla toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
intressit osakepohjaisilla pitkdn aikavalin kannustinohjelmilla.

Yhti6 seuraa osakkeenomistajien ndkemyksia yhtion palkitsemiseen
jatkuvasti ja tekee tarvittaessa muutoksia palkitsemisperiaatteisiin ja
-kaytantoihin seka palkitsemista koskevien tietojen julkistamiseen.
Yhtio kayttaa ulkopuolisia palveluntarjoajia ja konsultteja, jolla varmiste-
taan, etta palkitseminen on markkinakaytantéjen mukaista.


http://www.huhtamaki.com/fi/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkitseminen/

Palkkioiden kehitys viiden
edellisen tilikauden aikana

Viimeisten viiden tilikauden aikana yhtion liikevaihto on kasvanut 44 %.

Oikaistu liikevoitto parani 57 %, ja samalla ajalla oikaistu osakekohtai-
nen tulos parani 47 %. Yhtion oikaistu liikevoittomarginaali oli 8,1 %
vuonna 2018 ja 8,8 % vuonna 2022.

Hallituksen jasenten palkitsemisesta on paattanyt yhtion yhtickokous.
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkiota nostettiin vuonna 2022.
Edellisen kerran hallituksen palkkioita korotettiin vuonna 2021, jolloin
yhtickokous korotti hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenten vuosipalkkioita. Vuoden 2021 yhtiokokous paatti myos

valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille maksettavasta vuosipalkkiosta.

Samaan aikaan hallituksen ja valiokunnan kokoukseen osallistuvalle
maksettava kokouspalkkio yhtenaistettiin 1 500 euroksi per kokous.

Liikevaihto
milj. euroa
3104 3399 3302 3575 4479

2018 2019 2020 2021 2022
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Maksettu palkkio (EUR)

2022 2021 2020 2019 2018
Hallitus?® 997 365 826 365 687 490 679 790 687 590
Toimitusjohtaja Charles Héaulmé
(toimitusjohtaja 26.4.2019 alkaen) 2063476 2 699 262 1732507 1368 666 -
Toimitusjohtajan véliaikainen sijainen Thomas Geust
(1.1.2022-18.4.2022) 156 462 - - - -
Toimitusjohtaja Jukka Moisio
(toimitusjohtaja 25.4.2019 saakka) - - - 243 143 2538 525
Henkiloston keskimaarainen palkkio? 35438 29 753 32 601 29 990 29 200

1 Hallituksen palkkiot yhteensa

2 Konsernin kokonaispalkkasumma vahennettyna yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille maksetuilla palkkioilla (lukuun ottamatta osakepohjaisia maksuja),
ja jaettuna konsernin henkilostomaaralla (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) kyseessé olevan tilikauden lopussa. Lyhyen aikavalin kannustimet on huomioitu
maksuperusteisesti. Eldkkeitd ei ole huomioitu. Vuoden 2021 luku sisaltaa Elifin, joka hankittiin 23.9.2021.

Oikaistu liikevoitto ja liikevoittoprosentti

9.1%
8,1% 86% ’
,1 %

251 293 302
2018 2019 2020

B Oikaistu liikevoitto, milj. euroa
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8,8 %

315
2021

Liikevoittoprosentti

8,8 %

395
2022

Oikaistu osakekohtainen tulos ja osakekurssi
euroa vuoden lopussa

41,38 42,26
38,89
32,00
27,07
!
2018 2019 2020 2021 2022
B Oikaistu osakekohtainen tulos Osakekurssi



Hallitus

Yhtiokokouksen 27.4.2022 tekeman paatoksen mukaisesti vuoden
2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta lahtien hallituksen puheenjoh-
tajalle on maksettu palkkiota 160 000 euroa, varapuheenjohtajalle

75 000 euroa ja muille jasenille 62 000 euroa vuodessa. Liséksi seuraa-
vat vuosipalkkiot maksetaan hallituksen valiokuntien puheenjohtajille ja
jasenille: tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 15 000 euroa ja muille
tarkastusvaliokunnan jasenille 5 000 euroa seka henkil6stévaliokunnan
puheenjohtajalle 5 000 euroa ja muille henkiléstévaliokunnan jasenille
2 500 euroa. Lisaksi maksetaan 1 500 euron kokouspalkkio kultakin
hallituksen ja valiokunnan kokoukselta. Hallituksen jasenten matkakulut
korvataan yhtion matkustussaanndn mukaisesti. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalla on matkapuhelinetu.

Kukaan hallituksen jasenisté ei ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon
tai yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtioon eika toiminut
niiden neuvonantajana. Nain ollen hallituksen jasenilla ei ollut oikeutta
tyosuhteeseen liittyviin palkkoihin, palkkioihin taikka taloudellisiin

tai muihin hallitustyohon liittymattomiin etuihin eika oikeutta osal-
listua eldkejarjestelyihin. Hallituksen jasenille ei maksettu palkkiona
yhtion osakkeita, eivatka he olleet yhtion osakepohjaisten tai muiden
kannustinjarjestelmien piirissa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittelee kaikkien hallituksen jasenten omistavan Huhtamaki Oyj:n
osakkeita.

Seuraavat palkkiot maksettiin hallituksen jasenille tilikaudelta 2022.
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2022 (EUR)

Vuosipalkkio  Kokouspalkkiot Yhteensa
Pekka Ala-Pietila* 160 240 37 500 197 740
Kerttu Tuomas 80 000 40 500 120 500
Mercedes Alonso? 48 375 24 000 72 375
Doug Baillie 64 500 39 000 103 500
William R. Barker 64 500 39 000 103 500
Anja Korhonen 77 000 40 500 117 500
Heikki Takala? 50 250 22 500 72 750
Sandra Turner 67 000 39 000 106 000
Ralf K. Wunderlich 64 500 39 000 103 500
Yhteensa 676 365 321 000 997 365

! Pekka Ala-Pietilan vuosipalkkio sisaltaad matkapuhelinedun.
2 Hallituksen jasen 27.4.2022 alkaen.
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Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan valiaikainen sijainen

Seuraavat palkkiot maksettiin toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
véliaikaiselle sijaiselle tilikaudelta 2022.

Toimitusjohtajan
valiaikainen
Toimitus-  sijainen (1.1.2022-

Palkkio johtaja (EUR) 18.4.2022)

Kiintea vuosipalkka
luontoisetuineen?

Lyhyen aikavilin
kannustinohjelmat?
Maksuvuotta edeltavéan
vuoden suorituksen perusteella
maksettu palkkio

Pitkan aikavalin
kannustinohjelmat®

1263476 156 462

800 000 -

Osakepalkkiona
maksetut osakkeet -
Osakkeiden arvo luovutushetkella -

Osakepalkkioon liittyvien
verojen ja veroluonteisten
maksujen maara -

Osakepalkkion arvo yhteensa -

Kokonaispalkkio 2063476 156 462

1 Toimitusjohtajan kiinte& vuosipalkka luontoisetuineen sisaltda rahaosuuden
eldkejarjestelyita varten.

2 Lyhyen aikavalin kannustimet on esitetty taulukossa niiden maksuvuonna.
Vuonna 2021 toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot koostuivat
vuoden 2021 lyhyen aikavélin kannustinohjelmasta seké hallituksen
paattamastd, sitouttamiseen tarkoitetusta vuoden 2021 kertaluonteisesta
kannustinohjelmasta. Tama kertaluonteinen kannustinohjelma sisalsi
konsernin vuoden 2021 oikaistuun kayttokatteeseen perustuvan
suoritustavoitteen. Toimitusjohtajan lyhytaikaisen kannustinpalkkion
kokonaismaara vuodelta 2021 oli yhteensd 800 000 euroa, ja se maksettiin
maaliskuussa 2022. Tasta kokonaisméaarasta 560 000 euroa perustui vuoden
2021 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan ja 240 000 euroa vuoden 2021
kertaluonteiseen kannustinohjelmaan. Toimitusjohtajan véliaikaisen sijaisen
lyhyen aikavélin kannustinohjelman palkkiota ei julkisteta, koska vuonna 2022
suoritettu maksu liittyy hanen rooliinsa talousjohtajana.

3 Osakeperusteiset palkkiot sisaltavat osakepalkkioiden rahallisen arvon
osakkeiden luovutushetkella mukaan lukien osakepalkkioon liittyvien verojen
ja veroluonteisten maksujen maaran. Osakepohjaiset palkkiot perustuvat
maksuvuotta edeltavan vuoden suoritukseen, ja ne on kirjattu taulukkoon
maksuperusteisesti. Osakeohjelman 2019-2021 oikaistulle osakekohtaiselle
tulokselle (EPS) asetettua tavoitetta ei saavutettu, joten tilikaudella 2022
ei maksettu osakeperusteista palkkiota pitkén aikavalin kannustinohjelman
perusteella.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkkio koostui tilikaudella 2022 kiinteasta perus-
palkasta seké vuosittain paatettdvasta lyhyen aikavalin kannustin-
ohjelmasta. Lisdksi toimitusjohtaja nimettiin yhtion pitkan aikavalin
kannustinohjelmiin (osakeohjelmaan ja ehdolliseen osakeohjelmaan) ja
sai seuraavat luontoisedut:

e Autoetu

e Asuntoetu

o Lapsen koulutusmaksujen korvaaminen

o Osittainen vakuutusmaksujen korvaaminen

Toimitusjohtaja on vastuussa oman eldkkeensa jarjestamisesta. Yhtio
suorittaa elakejarjestelyita varten rahaosuuden kuukausittain palkan-
maksun yhteydessa. Vuonna 2022 eldkejarjestelyn kokonaisbrutto-
summa oli 294 000 euroa.

Toimitusjohtajalle maksettu kokonaispalkkio (lukuun ottamatta 294 000
euron eldke-etua) tilikaudella 2022 oli 1 769 476 euroa, josta muuttuvan
palkitsemisen osuus oli 45 %. Toimitusjohtajan muuttuva palkitsemi-
nen koostui vuoden 2021 lyhyen aikavélin kannustinohjelmasta seka
hallituksen paattamasta, sitouttamiseen tarkoitetusta vuoden 2021
kertaluonteisesta kannustinohjelmasta. Molemmat kannustinohjel-

mat maksettiin vuonna 2022. Osakeohjelman 2019-2021 oikaistulle
osakekohtaiselle tulokselle (EPS) asetettua tavoitetta ei saavutettu,
joten tilikaudella 2022 ei maksettu osakeperusteista palkkiota pitkan
aikavélin kannustinohjelman perusteella.

Toimitusjohtajan véliaikainen sijainen

Toimitusjohtajan valiaikaisen sijaisen kokonaispalkkio 1.1.2022-
18.4.2022 koostui kiinteasta vuosipalkasta, autoedusta ja lyhyen
aikavélin kannustinohjelmasta.

Toimitusjohtajan valiaikainen sijainen osallistui yhtion pitkan aikavalin
kannustinohjelmiin (suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma ja
ehdollinen osakepalkkiojarjestelma) talousjohtajan roolissa, mutta osak-
keita ei allokoitu toimitusjohtajan valiaikaisen sijaisen roolista. Lisdksi
hén osallistui talousjohtajan roolissa maksuperusteiseen lisdelakejarjes-
telmaan, jossa vuosimaksu on 15 % kiinteasta vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan véliaikaiselle sijaiselle ajalta 1.1.2022-18.4.2022
maksettu kokonaispalkkio oli 156 462 euroa. Summa sisaltaa kiintean
peruspalkan ja autoedun. Lyhyen aikavélin kannustinohjelman palkkio
ajalta, jolloin talousjohtaja toimi toimitusjohtajan valiaikaisena sijaisena
maksetaan vuonna 2023.
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Muuttuvan palkitsemisen ansaintamahdollisuus ja suorituskriteerit

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus vuosien 2021 ja 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelmissa on 100 % kiinteasta peruspalkasta (tama on myds
toimitusjohtajan viliaikaisen sijaisen ansaintamahdollisuus valilld 1.1.2022-18.4.2022). Lyhyen aikavilin kannustinohjelmien konsernitason mittarit
ja maksut on esitetty oheisessa taulukossa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana, mika on linjassa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja markkinakdytannén kanssa.

Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2021 ja 2022  Suorituskriteerien painot
Oikaistu liikevoitto (EBIT)

80 %
Suorituskriteerit Vapaa kassavirta
Huhtamaen globaali vastuullisuusindeksi* 20%
Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan véliaikainen sijainen
Maksettu vuonna 2022 (vuoden 2021 ohjelma) EUR 800 000!
Maksetaan vuonna 2023 (vuoden 2022 ohjelma) EUR 593 600 EUR 105 001

1 Hallitus voi paattaa muista lyhyen aikavélin kannustinohjelmista toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille. Nama ohjelmat tehd&dan yleensa
sitouttamistarkoituksessa, ja ne ovat linjassa olemassa olevien lyhyen aikavalin kannustimien kanssa. Vuonna 2021 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot
koostuivat vuoden 2021 lyhyen aikavélin kannustinohjelmasta seka hallituksen paattamasta, sitouttamiseen tarkoitetusta vuoden 2021 kertaluonteisesta
kannustinohjelmasta. Tama kertaluonteinen kannustinohjelma sisalsi konsernin vuoden 2021 oikaistuun kayttokatteeseen perustuvan suoritustavoitteen.
Toimitusjohtajan lyhytaikaisen kannustinpalkkion kokonaismaara vuodelta 2021 oli yhteensd 800 000 euroa, ja se maksettiin maaliskuussa 2022. Tasta
kokonaismaarasta 560 000 euroa perustui vuoden 2021 lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan ja 240 000 euroa vuoden 2021 kertaluonteiseen kannustinohjelmaan.

Pitkan aikavalin kannustimet ja muiden osakepohjaisten palkkioiden allokaatiot

Toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita seuraavista osakeohjelmista ja ehdollisesta osakeohjelmasta. Toimitusjohtajan valiaikaiselle sijaiselle ei allo-
koitu osakkeita roolistaan toimitusjohtajan véliaikaisena sijaisena.

Toteuma Toteuma

Pitkan aikavélin kannustinohjelma Ansaintamahdollisuus Suorituskriteeri Maksuvuosi (%:a maksimista) (osakkeina)
. Tavoitetta ei

Osakeohjelma 2019-2021 31 000 osaketta (netto) Oikaistu 2022 saavutettu -
Osakeohjelma 2020-2022 62 000 osaketta (brutto) osakekohtainen 2023 54,88 % 34 026
Osakeohjelma 2021-2023 62 000 osaketta (brutto) tulos (EPS 2024 Kaynnissa Kaynnissa
Osakeohjelma 2022-2024 62 000 osaketta (brutto) 2025 Kaynnissa Kaynnissa
Ehdollinen osakeohjelma 2021-2023 11 000 osaketta (brutto) Tyo- tai toimisuhteen 2023 100 % 11 000

jatkuminen?

1 Osakkeet maksetaan maaliskuussa 2023. Osakkeiden lukumaara vastaa osakkeiden bruttomaaraa. Palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut véhennetdan
bruttopalkkiosta.

2 Mikali Huhtaméki-konsernin oikaistu liikevoittoprosentti palkkioiden maksamista edeltavassa tulosjulkistuksessa on alle 8 %, osakkeita ei makseta. Yhtion oikaistu
liikevoittomarginaali oli 8,8 % vuonna 2022, ja siten osakkeita voidaan maksaa.

Suomen markkinakdytiannén mukaisesti toimitusjohtajan tulee pitda omistuksessaan vahintdan puolet (50 prosenttia) pitkdn aikavalin kannustinohjel-
mien perusteella saamistaan osakkeista, kunnes ansaittujen osakkeiden yhteenlaskettu arvo vastaa vuosittaisen palkkatulon maaraa. Omistusvaatimus
on voimassa toimisuhteen paattymiseen saakka.
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*Yhtio otti vuonna 2021 kaytt6on Huhtamé&en globaalin
vastuullisuusindeksin yhtena liiketoimintatavoitteena lyhyen
aikavalin kannustinohjelmassa. Vastuullisuus on avaintekija
yhtion strategiassa ja siksi on tarkeas, etta myos palkitse-
minen on sidottu vastuullisuuteen. Lisatietoja Huhtamaen
globaalista vastuullisuusindeksista 16ytyy taalta.


https://production.huhtamaki.com/fi/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkitseminen

