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Johdanto

Huhtamaki Oyj (jaljempana yhtié) noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhti-

6iden hallinnointikoodia (hallinnointikoodi). TAma selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) on laadittu 1.1.2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin mukaisesti. Koodi on kokonaisuudessaan
saatavilla internetosoitteessa www.cgfinland.fi. Huhtamaki Oyj on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjasen.

Tama erillinen CG-selvitys on annettu ja julkaistu toimintakertomuksen
yhteydessa. Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta on késitellyt
selvityksen ja hallitus on hyvaksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja on
tarkastanut, etta tama selvitys on annettu ja etta selvityksen sisaltama
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien p&apiirteistd on yhdenmukainen tilin-
paatoksen kanssa.

Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtiokokouksen,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (nimitystoimikunta), halli-
tuksen ja sen perustamien valiokuntien seka toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman, konsernin toiminnassa sovellettavaksi tulevan
lainsdadannon ja muun saantelyn seka konsernin sisdisten politiikkojen,
ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama kokonaisuus.

Yhtion internetsivujen osiossa "Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Huhtamaelld” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjes-
telm3) on ajankohtaista ja paivitettya tietoa yhtion hallinnosta.

Hallintorakenne

Yhtiokokous
Ehdotukset hallituksen jasenista Valitsee Valitsee
ja palkkioista
Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
\\ 4
Raportoi
Hallitus
Nimittas Valitsee Raportoi ja Raportoi
ja valvoo keskuudestaan avustaa
Vahvistaa
nimitykset Henkilostovaliokunta
Tarkastusvaliokunta <
Raportoi Raportoi
Toimitusjohtaja Sisdinen
J ) tarkastus

Ehdottaa .

nimitykset ja Raportoi ja Informoi

valvoo avustaa Informoi

Sisdinen valvonta
%

Antaa tilintarkastus-
kertomuksen

Tilintarkastaja

Konsernin johtoryhma

Valvoo
noudattamista

Hallinnointiymparisto

YV _ WV

Valvoo
noudattamista

Raportoi

Riskienhallinta
Compliance

Soveltuva lainsdadanto ja muu

saantely kuten

- Osakeyhtiolaki

- Markkinoiden vaarinkayttdasetus
(MAR) ja arvopaperimarkkinalaki

- Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and
Markets Authority, ESMA) ja
Finanssivalvonnan maaraykset ja
ohjeet

- Porssin saannot
- Listayhtididen hallinnointikoodi

Konsernin sisdiset maaraykset ja

ohjeet, kuten

- Yhtigjarjestys

- Hallintoelinten tyojarjestykset
- Eettiset toimintatavat

- Muut siséiset politiikat, ohjeistukset

ja toimintatavat
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Huhtaméki Oyj:n 29.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvaksya nimitys-
toimikunnan tygjarjestyksen. Nimitystoimikunta perustettiin toimimaan
toistaiseksi. Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella yhtioko-
koukselle yhtion hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset.

Yhtion neljélla suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka maaritetaan
vuosittain 31. toukokuuta paivatyn osakasluettelon perusteella, on
kullakin oikeus nimittda nimitystoimikuntaan yksi jasen. Naiden lisaksi
yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantunti-
jajasenena. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman
osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta toisin paata.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden nimi-
tystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimityskunnan jase-
nyydesta. Jisenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévat ja velvollisuudet

on maaritelty nimitystoimikunnan tyojarjestyksessa. Tydjarjestys on
yhtién internetsivuilla osiossa "Osakkeenomistajien nimitystoimikunta”
(www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma -
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta).

Nimitystoimikunnan tehtéviin kuuluu muun muassa
o valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotukset:
- hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitsemisesta ja
kulujen korvaamisesta
- hallituksen jasenten lukumaarasta
- hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinnasta
o etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita seka
o osallistua hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden
kehittamiseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ja kokoukset
Nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2023 seuraavat henkil6t:

Puheenjohtaja Susanna Pettersson, Suomen Kulttuurirahaston
nimedmana

s. 1966

Paatoimi: toimitusjohtaja, Suomen Kulttuurirahasto

Koulutus: filosofian tohtori

Markus Aho, Keskinidinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman nimeaméana
s. 1980

Paatoimi: johtaja, sijoitukset, Keskindinen tyteldkevakuutusyhtio
Varma

Koulutus: diplomi-insind6ri

Mikko Mursula, Keskiniinen Eldkevakuutusyhti6 llmarisen nimedmana
s. 1966

Paatoimi: varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio llmarinen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Jukka Ala-Mello, Holding Manutas Oy:n ja Security Trading Oy:n
nimedamana

s. 1963

P&atoimi: toimitusjohtaja, Holding Manutas Oy ja Security Trading Oy
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Pekka Ala-Pietila (asiantuntijajasen)
Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Pekka Ala-Pietildn ansio-
luettelo 16ytyy sivulta 5.

Vuoden 2023 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui
seitseman (7) kertaa. Nimitystoimikunnan jasenten keskimairiinen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtickokoukselle
esitettavan ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet, mukaan lukien hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan, toimikaudeksi, joka padattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion yhticjarjestys ei sisalla
saannoksia hallituksen jasenten erityisesta asettamisjarjestyksesta.
Kuka tahansa yhtion osakkeenomistaja voi my6s tehda oman ehdo-
tuksensa suoraan yhtiokokoukselle osakeyhti6lain mukaisesti. Mikali
yhtion toimitusjohtaja valittaisiin hallitukseen, toimitusjohtaja ei kuiten-
kaan voisi olla hallituksen puheenjohtaja.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan
nimitystoimikunnan on huomioitava hallinnointikoodin mukaiset riippu-
mattomuusvaatimukset, vuosittaiset hallituksen toiminnan arvioinnin
tulokset, hallituksen monimuotoisuusperiaatteet sekd muut soveltuvat
maaraykset ja sddntely. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan kuusi ja enintdan yhdekséan jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausien maaraa ei ole rajoitettu eika jasenille ole asetettu enim-
maisikaa. Nimitystoimikunta voi myds kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa
sopivien ehdokkaiden |6ytamiseksi ja arvioimiseksi.
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Hallituksen jasenet
Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin seuraavat yhdeksan henkiloa:

Puheenjohtaja Pekka Ala-Pietila

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.4.2012

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, kauppatieteiden
tohtori h.c. ja tekniikan tohtori h.c.

Keskeinen tyokokemus: Blyk Services Oy, perustajajasen
ja toimitusjohtaja (2006-2011); Nokia QOyj, useita

eri tehtavia (1984-2005), viimeisimmat tehtaviat
toimitusjohtaja (1999-2005), johtokunnan jasen
(1992-2005) seka Nokia Mobile Phones, toimitusjohtaja
(1992-1998)

Keskeisimmat luottamustehtavat: HERE Technologies,
hallintoneuvoston puheenjohtaja (2021-); Sanoma Oyj,
hallituksen puheenjohtaja (2016-) ja jasen (2014-2016);
Climate Leadership Coalition, hallituksen jasen (2021-);
SAP SE, hallintoneuvoston jasen (2002-2021); European
Commission High-Level Expert Group on Artificial
Intelligence, puheenjohtaja (2018-2020); Suomen
tekodlyaika -toimenpideohjelma, puheenjohtaja
(2017-2019); Netcompany A/S, hallituksen puheenjohtaja
(2017-2019); Péyry Oyj, hallituksen jasen (2006-2017);
Solidium Oy, hallituksen puheenjohtaja (2011-2015)

Varapuheenjohtaja Kerttu Tuomas

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2017

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti

Keskeinen tyékokemus: KONE Oyj, henkil6stojohtaja ja
johtokunnan jasen (2002-2017); Elcoteq Network Oyj,
henkiléstdjohtaja (2000-2002); MasterFoods Oy (Mars),
henkil6stdpaallikkd (1994-1999); Mercuri Urval, konsultti
(1987-1993)

Keskeisimmat luottamustehtavat: YIT Oyj, hallituksen
jasen (2022-); Medix Biochemica Group Oy, hallituksen
jasen (2018-); Suomen kansallisooppera ja -baletti,
hallituksen jasen (2016-); Kemira Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2014-2021) ja hallituksen jasen
(2010-2014)

Mercedes Alonso

s. 1966, Espanjan ja Sveitsin kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2022

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: M. Sc. (Chem)

Keskeinen tyokokemus: Neste Oyj, Johtaja, Renewable
Polymers and Chemicals -liiketoimintayksikkd ja
johtoryhman jasen (2019-2023); LyondellBasell,
Marketing Director, Advanced Polymer Solutions, Europe
(2019); Schulman, useita eri tehtavia (2013-2019),
Managing Director, Engineered Composites Europe
(2016-2019) ja Global Director, Corporate Marketing
(2013-2016); Dow Chemical, useita eri tehtavia
(1991-2013), viimeisin Global Business Excellence Leader,
Advanced Materials, Europe (2010-2013), Product
Marketing Director and Global Product Director, Dow
Elastomers, EMEA (2005-2010), European Commercial
Development Program Director (2002-2005) ja Product
Marketing & New Business Development Manager, EMEA
(2000-2002)

Keskeisimmit luottamustehtivat: OQ Chemicals,
Member of the Shareholders’ Committee ja Chair of the
Remuneration Committee (2023-); Sustainability Advisory
Forum, puheenjohtaja (2022-2023); European Chemical
Industry Council (CEFIC) Executive Board & Executive
Committee, jasen (2020-2023)

Doug Baillie

s. 1955, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 21.4.2016

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan
puheenjohtaja

Paatoimi: erinaisia luottamustehtavia

Koulutus: BComm, Business Finance, Marketing &
Business Administration

Keskeinen tyokokemus: Unilever-konserni, useita eri
tehtivii (1978-2016), viimeisimmat tehtavat Chief Human
Resources Officer ja Unilever konsernin johtoryhman
(ULE) jasen (2008-2016), President, Western Europe
(2008-2011), Chief Executive Officer & Group Vice
President, South Asia, Hindustan Unilever (2006-2008)
ja Group Vice President, Africa, Middle East & Turkey
(2004-2005)

Keskeisimmat luottamustehtavit: Bharti Airtel,
hallituksen jasen (2023-); The MasterCard Foundation,
hallituksen jasen (2015-); Leverhulme Trust, hallituksen
jasen (2015-); Little Sun Foundation, hallituksen jasen
(2020-2022); Airtel Africa PLC, hallituksen jasen
(2019-2023)
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William R. Barker

s. 1949, Yhdysvaltain kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.3.2010

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: MBA ja B.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tyékokemus: Milacron LLC, Executive Vice
President (2013-2014); Mold-Masters (2007) Limited,
President & CEO (2010-2013); The Whitehawk Group
LLC, toimitusjohtaja (2009-2010); Rexam PLC, hallituksen
jasen ja Rexam Beverage Can, Group Executive Director
(2005-2009); Rexam Beverage Can Americas, President
& CEO (2001-2004); Textron, Inc., President, Textron
Fastening Systems - Commercial Solutions (2000-2001);
OEA Inc., President, OEA Automotive Safety Products
(1998-2000); Bosal International N.V., President, Bosal
North America (1995-1998); Gates Rubber Company,
Vice President, Gates Power Drive Products, Managing
Director, Asia Pacific Operations ja muita tehtavia
(1972-1995)

Keskeisimmat luottamustehtdviat: Davis-Standard,

LLC, hallituksen jasen (2022-); Shield Holdco LLC
(Dynatect Manufacturing, Inc:in holdingyhtid), hallituksen
puheenjohtaja (2014-2019) ja jasen (2014-); Shape
Technologies Group, Inc., hallituksen puheenjohtaja
(2015-2019) ja jasen (2015-2019); Leeds School of
Business, University of Colorado, hallituksen jasen
(2008-2018); The Carlstar Group LLC, hallituksen jasen
(2014-2017); Mcron Acquisition Corporation (Milacron
LLC:n holdingyhtid), hallituksen jasen (2013-2014); Mold-
Masters (2007) Limited, hallituksen jasen (2010-2013);
Rexam PLC, hallituksen jasen (2005-2009)

Anja Korhonen

s. 1953, Suomen kansalainen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 25.4.2018

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Paatoimi: erindisia luottamustehtavia
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Nokia Oyj, useita eri tehtavia
(1996-2011), Senior Vice President, Corporate Controller
(2006-2011), Vice President, Business Controller, Mobile
Phones (2004-2006) seka Senior Vice President, Business
Controller, Mobile Phones (1996-2003); Hewlett-Packard,
useita eri tehtavii (1983-1996), mukaan lukien Nordic
Controller ja Finance & Admin Manager, Suomi (1996) seka
muita johto- ja taloustehtavid Suomessa ja ulkomailla

Keskeisimmat luottamustehtavat: Oriola Oyj, hallituksen
jasen (2014-2022); Outotec Oyj, hallituksen jasen
(2013-2020)

Pauline Lindwall

s. 1961, Ruotsin kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2023

Hallituksen valiokunnat: henkildstévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: M.Sc. (Econ)

Keskeinen tyokokemus: Mondeléz International, Category
Director Coffee, France and Southern Europe (2012-
2015); Nestlé, useita johtotehtavia (1984-2012) Aasiassa
ja Euroopassa, mukaan lukien Country Business Manager,
Nestlé Nutrition in Germany and Austria (2008-2012),
Country Business Manager, Nestlé Nutrition in Indonesia
(2005-2008), Nordic Marketing Director, Nestlé Nordic

in Denmark (2003-2005) sek3 Head of Nestlé Innovation
Out of Home Coffee in UK (2001-2003)

Keskeisimmat luottamustehtivit: Cloetta Ab (publ.),
hallituksen jasen (2023-); Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutti EIT Food, hallintoneuvoston
jasen seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
(2022-); Swedish Match AB (publ.) hallituksen

jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen (2017-2023);
Duni AB (publ.), hallituksen jasen (2014-2023) ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja (2018-2023)

Pekka Vauramo

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2023

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvalionkunnan jasen
Paatoimi: Metso Oyj, toimitusjohtaja

Koulutus: Diplomi-insind6ri, kaivostekniikka

Keskeinen tyokokemus: Finnair Oyj, toimitusjohtaja
(2013-2018); Cargotec Oyj, useita johtotehtéviz (2007-
2013); Sandvik AB, useita johtotehtavia (1995-2007);
Tamrock Oyj, useita johtotehtavis (1985-1995)

Keskeisimmat luottamustehtéavat: Nokian Renkaat Oyj,
hallituksen varapuheenjohtaja (2021-) ja hallituksen
jasen (2018-2021); China Office of Finnish Industries
Qy, hallituksen jasen (2022-); Uuden lastensairaalan
tukisdatis, hallituksen varapuheenjohtaja (2018-);
Turun Yliopistosaatio, hallintoneuvoston jasen (2021-
2023); Maanpuolustuskorkeakoulu, hallituksen jasen
(2018-2023)
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Ralf K. Wunderlich

s. 1966, Saksan kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 1.7.2018

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan jasen
P&aatoimi: neuvonantaja ja konsultti padomasijoitusyhticille
Koulutus: B.Sc. (Business Administration)

Keskeinen tyékokemus: Amcor-konserni, President and
Managing Director, Flexibles, Asia Pacific ja konsernin
johtoryhmén jasen (2010-2016); LINPAC Packaging
Ltd, President and Managing Director, ja LINPAC-
konserniyhtididen Executive Director (2008-2009); Rio
Tinto Alcan, useita eri teht3via (1993-2007), mukaan
lukien President, Alcan Packaging Global Tobacco ja
johtoryhman jasen, Alcan Packaging, Yhdysvallat ja
Iso-Britannia (2005-2007) sekd muita johtotehtavia
Saksassa, Italiassa, Malesiassa ja Singaporessa

Keskeisimmat luottamustehtavat: Klockner Pentaplast,
Member of the Board of Managers (Non-Executive
Director) (2023-); Shepherd Building Group, hallituksen
jasen (2021-); Essentra PLC, hallituksen jasen (2017-);
AptarGroup, hallituksen jasen (2009-)

Muutokset hallituksessa

Vuonna 2023 hallitukseen ovat kuuluneet myds Heikki Takala ja Sandra
Turner. Heidan jasenyytensa paattyivat vuoden 2023 varsinaisessa
yhtiokokouksessa ja heidan tietonsa on esitetty 27.4.2023 tilanteen
mukaisena.

Heikki Takala

s. 1966, Suomen ja Sveitsin kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2022

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: neuvonantaja padomasijoitus- ja strategiakonsultointiyhtisille
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Amer Sports, konsernin johtoryhman puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja (2010-2020); Procter & Gamble, useita eri tehtévii (1992-2010)
etupddssa Genevessa, Sveitsissd, muun muassa Managing Director, Global
Commercial Operations, P&G Professional (2008-2010), Commercial Director,
P&G Haircare Europe (2005-2008) ja Director Market Strategy, P&G Food

& Beverages Europe (2003-2005) seka useita eri johtotehtavia P&G Nordic
(1992-2002)

Keskeisimmat luottamustehtavat: The Quality Group, puheenjohtaja (2022-);
Paulig Group, hallituksen jasen (2021-)

Sandra Turner

s. 1952, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen alkaen: 20.4.2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen

Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: BA (Marketing) Honours

Keskeinen tydkokemus: Tesco PLC, Englanti ja Irlanti (1987-2009), useita
eri tehtavia, viimeisin tehtdva Commercial Director, Tesco Ireland Limited
(2003-2009)

Keskeisimmit luottamustehtivit: Greggs PLC, hallituksen jasen (2014-);
McBride PLC, hallituksen jasen (2011-2020); Greene King PLC, hallituksen
jasen (2019); Berkhamsted School, Board of Governors, varapuheenjohtaja
(2013-2021) ja jasen (2011-2013); Carpetright PLC, hallituksen jasen (2010-
2019); Countrywide PLC, hallituksen jasen (2013-2014); Northern Foods PLC,
hallituksen jasen (2010-2011)
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Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on maaritelty
nimitystoimikunnan tydjarjestyksessa. Nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaan yhtion hallituksella on oltava riittava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja
liiketoimintaan liittyvissa asioissa. Hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtién
kehitysvaihe. Hallituksella on kollektiivina oltava riittava osaaminen ja
patevyys erityisesti:

o yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista

» vastaavankokoisen kansainvélisesti toimivan julkisen osakeyhtién
johtamisesta

konserni- ja taloushallinnosta

strategiasta ja yritysjarjestelyista

sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen kokoonpano 31.12.2023

Ika Sukupuoli
11%
2%
1
2
1
11% 56%
5
56 %
@® 57-60 @ Naisia
® 61-65 @ Miehis
66-70
>71

Hallituksen jasenten valinta perustuu ehdokkaiden taustaan ja
kykyyn ymmartaad Huhtamé&en nykyisia ja tulevia markkinoita,
strategiaa, tyontekijoita ja asiakkaita, mukaan lukien hyva ymmarrys
taloushallinnosta ja liiketoimintadynamiikasta. Hallituksella

on kokonaisuudessaan oltava kokemusta eri markkinoista,
maantieteellisista alueista seka tarkeista aiheista kuten digitalisaatiosta
ja yritysvastuusta. Tarkeimmat kriteerit hallituksen jasenehdokkaille
ovat patevyys, osaaminen, henkilokohtaiset ominaisuudet ja
luotettavuus. Molempien sukupuolten on oltava edustettuna
hallituksessa. Monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat keskeisia
monimuotoisuustavoitteiden toteuttamiseksi ja Huhtamaen tarpeisiin
vastaavan hallituskokoonpanon kannalta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat tayttyneet
hyvin. Hallituksen kokoonpano sisaltda osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ndkemyksen mukaan hallituksen jasenten valinnan
hetkelld voimassa olleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

Kansallisuus

11%

11%

44%

11%

11%
11%

Suomi

Iso-Britannia

Saksa

Yhdysvallat

Ruotsi

® Kaksoiskansalaisuus*

*Kaksoiskansalaisuus: Espanja & Sveitsi

tyojarjestyksen monimuotoisuusperiaatteissa maaritettyja
kompetensseja hyvassa tasapainossa. Myds molempien sukupuolten
edustus toteutuu hallituksessa tasapainoisella tavalla ja molemmat
sukupuolet ovat olleet jo pitkaan edustettuna hallituksessa. Vuodesta
2009 lahtien hallituksessa on ollut kahdesta neljaan naispuolista
jasentd, ja naisten osuus on siten ollut 25-44 % hallituksesta. Vuoden
2023 yhtickokouksessa hallitukseen valittiin yhdeksan jasenta, jotka
edustavat seitsemaa eri kansallisuutta. Talla hetkelld hallituksen
jasenten ikd on 57-74 vuotta ja hallituksen jasenista nelja on naisia

(44 %) ja viisi miehia (56 %). Hallituksen jasenilld on kansainvalista
tyokokemusta erityyppisista tehtavista globaalisti toimivissa yhtidissa
konsernin kannalta merkittavilla eri toimialoilla ja keskeisillda markkina-
alueilla. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat toimineet seka listattujen
ettd listaamattomien yhtididen johto-, hallitus- ja luottamustehtavissa.
Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto, padsaantoisesti
joko tekniikan tai talouden alalta. Hallituksen jasenten koulutuksesta ja
tyokokemuksesta on lisaa tietoa sivuilla 5-7.

Toimikausi

22%

33%

22% 2

22%
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Nimitystoimikunnan nikemyksen mukaan hallituksen tdménhetkinen kehitysvaiheita nihneet jisenet siirtavit yhtidtuntemuksensa ja osaa- Hallituksen jasenten riippumattomuus
kokoonpano varmistaa myds erinomaisesti seka kattavan yhtitunte- misensa uusille jasenille varmistaen hallitukseen kertyneen osaamisen Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on
muksen ettd uudet ndkemykset. Hallitustyoskentelyssa panostetaan sailymisen myds tulevaisuudessa. arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.

siihen, etta pitkdan hallituksessa toimineet ja kattavasti yhtion eri Lisaksi kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkitta-

vistd osakkeenomistajista. Arvioinnissa on huomioitu Pekka Ala-Pietilan
ja William R. Barkerin toimiminen hallituksen jasenina yhtajaksoisesti
yli 10 vuotta. Hallitus ei ole havainnut sellaisia syita, joiden perusteella
heidat tulisi katsoa riippuvaiseksi yhtiosta. Arvio on tehty tosiasial-
listen olosuhteiden perusteella sekd yhtion, ettad kyseisten hallituksen

Hallituksen asiantuntemusalueet

Riippumaton Jasenyys hallituksen valiokunnissa 2023 jasenten nakokulmasta.
Hallituksessa Merkittavista
. jésen Keskeisimmt ... osakkeen- Tarkastus- Henkilsts- Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2023
Nimi vuodesta asiantuntemusalueet Yhtiosta omistajista valiokunta valiokunta
Pekka Ala-Pietila 2012 Digitalisaatio, Jasen
Kehittyvat markkinat, Pekka Ala-Pietila 3250
Riskienhallinta Kerttu Tuomas 3000
Kerttu Tuomas 2017 HR, Kehittyvat markkinat, Jasen Mercedes Alonso 750
Vastuullisuus Doug Baillie 1000
Mercedes Alonso 2022 Vastuullisuus, Jasen William R. Barker 1000
Kehittyvit markkinat Anja Korhonen 2000
Doug Baillie 2016 FMCG ja vahittaiskauppa, Puheenjohtaja Pauline Lindwall 618
Vastuullisuus, HR, Pekka Vauramo 1 500
Kehittyvat markkinat Ralf K. Wunderlich 19 850
William R. Barker 2010 Pakkausteollisuus, Jasen Hallitus yhteensa 32968
Kehittyvat markkinat
Anja Korhonen 2018 Talous ja laskentatoimi, Puheenjohtaja Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan mahdol-
Riskienhallinta, Kehittyvat listen maaridysvaltayhteiséjens3 omistamat yhtion osakkeet. Hallituksen
markkinat, Vastuullisuus jasenet eivat omista osakkeita missdan muissa konserniyhtiissa kuin
Pauline Lindwall 2023 FMCG ja vaéhittaiskauppa, Jasen Huhtamdki Oyj:ssa. Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on toimie-
Kehittyvat markkinat linten palkitsemisraportissa, joka on julkaistu toimintakertomuksen
Pekka Vauramo 2023 Talous ja laskentatoimi, Jasen yhteydessa ja 16ytyy yhtion internetsivuilta osiosta "Palkitseminen”
Riskienhallinta, Kehittyvat (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma
markkinat, Vastuullisuus ~ Palkitseminen).
Ralf K. Wunderlich 2018 Pakkausteollisuus, Jasen
Vastuullisuus, Kehittyvat
markkinat

Kaikilla hallituksen jasenilla on kokemusta globaalin liiketoiminnan johtamisesta ja taulukossa on esitetty jokaisen hallituksen jasenen muut keskei-
simmat asiantuntemusalueet. Asiantuntemusalueen puuttuminen hallituksen jasenen kohdalta ei tarkoita sita, etta kyseiselld hallituksen jasenella ei
olisi asiantuntemusta talla alueella.
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Hallituksen tehtavat

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maaritelty
osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja hallituksen toimintaansa varten
laatimassa tyojarjestyksessa.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa
o yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukainen jarjestaminen
sisaltden esimerkiksi
- yhtién toimitusjohtajan valitsemisesta ja erottamisesta
paattamisen ja konsernin johtoryhman jasenten valintaa
ja erottamista koskevien toimitusjohtajan esitysten
vahvistamisen
- toimitusjohtajan palkitsemisesta paattamisen
palkitsemispolitiikan puitteissa ja muiden konsernin
johtoryhman jasenten palkitsemisesta paattamisen, seka
toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
toiminnan vuosittaisen arvioinnin
- konsernin eettisten arvojen ja toimintatapojen maarittelyn
sisdltden esimerkiksi eettisten toimintaohjeiden (Code of
Conduct) hyviksymisen
- yhtién epatavanomaisista tai tavanomaisista kaupallisista
ehdoista poiketen tehdyista lahipiiritoimista paattamisen
o yhtion liiketoiminnan ja strategian maarittely ja ohjaaminen
sisaltden esimerkiksi
- yhtion taloudellisista ja strategisista tavoitteista seka
osinkopolitiikasta paattamisen ja strategiaan liittyvien
toimintasuunnitelmien ja budjetin hyvaksymisen seka niiden
toteutumisen seuraamisen
- yritysostojen ja -myyntien seké yli 10 miljoonan euron
suuruisten investointien ja muiden konsernin kannalta
merkittavien ehdotusten hyvaksymisen
- tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, osavuosikatsausten,
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen,
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin seka kestavan
kehityksen raportin lapikdynnin ja hyvaksymisen
o taloudellinen raportointi ja ndkymat
¢ sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka
¢ varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi tulevien asioiden
valmistelu.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tyéskentelytapojaan.
Arviointi suoritetaan saannéllisesti riippumattoman ulkopuolisen arvi-
oijan toimesta, mutta se voidaan myds toteuttaa sisdisesti itsearvioin-
tina. Vuonna 2023 arviointi on toteutettu sisdisesti itsearviointina.

Hallitus tarvitsee tehtavansa hoitamista varten riittavasti tietoja
konsernin rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista. Kullekin
hallituksen jasenelle toimitetaan kuukausittain konsernin taloudellista
tilannetta ja toimintaympaéristoa kasitteleva raportti. Lisdksi hallituksen
jasenid informoidaan tarvittaessa kaikista merkittavista tapahtumista
konsernissa. Uudet hallituksen jasenet perehdytetdéan yhtion toimin-
taan esityksin ja perehdytysaineistoin seka jarjestamalla vierailuja
valikoituihin tuotantoyksikoihin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetdan yhtion paakonttorissa Espoossa,
konsernin muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen paattamissa
paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa pitaa kokouksia myos videon vali-
tyksella tai puhelimitse ja tehda paatoksia kokoontumatta. Hallituksen
tyojarjestyksen mukaan hallitus kokoontuu vahintaan kuusi kertaa
vuodessa. Vuonna 2023 hallitus piti neljitoista (14) kokousta, joista viisi
(5) pidettiin videon vélityksella tai puhelimitse ja kolme (3) kokoon-
tumatta. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
hallituksen kokouksiin oli 99.

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu padsaantoisesti kaikkiin hallituksen
kokouksiin. Lisaksi muita konsernin johtoryhmén jasenia kutsutaan
kokouksiin kasiteltavista asioista riippuen. Tilintarkastaja osallistuu
vuosittain tilinpaatosta kasittelevaan kokoukseen. Yhtion hallinto- ja
lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2023

Kokoukset,

Osallistuminen joissa

(%) osallisena

Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja) 100 14/14
Kerttu Tuomas (varapuheenjohtaja) 100 14/14
Mercedes Alonso 100 14/14
Doug Baillie 100 14/14
William R. Barker 93 13/14
Anja Korhonen 100 14/14
Pauline Lindwall* 100 12/12
Pekka Vauramo* 92 11/12
Ralf K. Wunderlich 100 14/14
Heikki Takala** 100 2/2
Sandra Turner** 100 2/2

* Hallituksen jasen 27.4.2023 alkaen
** Hallituksen jasen 27.4.2023 saakka

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi tiettyihin vastuualueisiin keskittydkseen nimittaa valio-
kuntia, joihin kuhunkin kuuluu kolmesta viiteen hallituksen jasenta.
Hallitus valitsee myds kunkin valiokunnan puheenjohtajan. Valiokuntien
jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus ja
kokemus.

Hallituksen valiokunnat ja niiden tehtavat

Hallituksessa on télld hetkella kaksi valiokuntaa: henkiléstévalio-

kunta ja tarkastusvaliokunta. Kunkin valiokunnan tehtavat on kuvattu
hallituksen hyvaksymisséa valiokuntien tyojarjestyksissa. Valiokunnat
avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen paatettavaksi kuuluvia
asioita. Kukin valiokunta raportoi saannéllisesti tyostaan hallituk-
selle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee
paatdksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnille osoittamiensa
tehtavien hoitamisesta.

Hallituksen valiokuntien tehtavat

Henkildstovaliokunta

o Henkilosto- ja organisaatiostrategian ja osaamisen johtamisen
seka muiden henkildstdasioiden ja niihin liittyvien politiikkojen
kehittamisen valmistelu ja kasittely seka niista keskusteleminen
hallituksen kasittelya varten

Toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
suorituksen ja palkitsemisen kasittely ja arviointi; ja
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
seuraajasuunnittelun kasittely mukaan lukien koulutuksen
kehittdminen ja osaamisen johtaminen.
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Tarkastusvaliokunta

o Yhtion taloudellisen raportointijarjestelman seuraaminen ja
arviointi

» Yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien vaikuttavuuden ja tehokkuuden
seuraaminen ja arviointi

o Yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavien sopimusten ja muiden
oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumisen ja
markkinaehtoisuuden seuraaminen ja arviointi

o Tilintarkastajan riippumattomuuden seuraaminen ja
arviointi kiinnittden erityistd huomiota muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjontaan

o Yhtion tilintarkastuksen seuraaminen

o Tilintarkastajan varsinaisessa yhtiokokouksessa tehtavaa
valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu hallitukselle; ja

o Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, osavuosikatsausten,
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen seka
kestavan kehityksen raportin késittely.

Valiokuntien jasenet ja kokoukset

Henkilostévaliokunta

Henkilostovaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuoden 2023 yhtitkokouspaivasta lukien henkildstévaliokuntaan

ovat kuuluneet Doug Baillie (pj.), Pekka Ala-Pietila, William R. Barker,
Pauline Lindwall ja Ralf K. Wunderlich. Vuoden 2023 aikana henkilos-
tovaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa. Henkil6stévaliokunnan jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Henkil6stovaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin 2023

Kokoukset,

Osallistuminen joissa

(%) osallisena

Doug Baillie (puheenjohtaja) 100 5/5
Pekka Ala-Pietila 100 5/5
William R. Barker 100 5/5
Pauline Lindwall* 100 3/3
Ralf K. Wunderlich 100 5/5
Mercedes Alonso** 100 2/2

* Henkilostovaliokunnan jasen 27.4.2023 alkaen
** Henkil6stovaliokunnan jasen 27.4.2023 saakka

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittdvé asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkas-
tusta koskevat pakolliset tehtdvat. Vahintaan yhdella jasenella on
oltava asiantuntemusta laskentatoimen tai tilintarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat osallistu konsernin juoksevan
hallinnon hoitamiseen. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston
on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden jasenen

on oltava riippumaton yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuvat valiokunnan jasenten
lisdksi yhtion talousjohtaja seka tarvittaessa muita yhtion johtoon
kuuluvia henkilgita. Tilintarkastaja osallistuu saannéllisesti kokouksiin.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu valiokunnan paattaman aikataulun
mukaisesti, mutta vahintaan nelja kertaa vuodessa. Vuoden 2023
yhtiokokouspaivasta lahtien tarkastusvaliokuntaan ovat kuuluneet Anja
Korhonen (pj.), Mercedes Alonso, Kerttu Tuomas ja Pekka Vauramo.
Vuoden 2023 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi (6) kertaa.
Tarkastusvaliokunnan jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin 2023

Kokoukset,

Osallistuminen joissa

(%) osallisena

Anja Korhonen (puheenjohtaja) 100 6/6
Mercedes Alonso 100 4/4
Kerttu Tuomas 100 6/6
Pekka Vauramo* 100 4/4
Heikki Takala** 100 2/2
Sandra Turner** 100 2/2

* Tarkastusvaliokunnan jasen 27.4.2023 alkaen
** Tarkastusvaliokunnan jasen 27.4.2023 saakka

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa konsernia ja sen liiketoimin-

toja. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti

seka vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjohtaja on vastuussa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien ja pdamaarien toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhmén puheenjohtaja.

Yhtién toimitusjohtajana on 26.4.2019 alkaen toiminut B.Sc. (Business
Administration) Charles Héaulmé, (s. 1966). Toimitusjohtaja Charles
Héaulmén tarkemmat henkil6- ja omistustiedot on kuvattu jaljempana
konsernin johtoryhman henkilé- ja omistustietojen yhteydessa.

Yhtion ja toimitusjohtaja Charles Héaulmén vilisen kirjallisen toimitus-
johtajasopimuksen keskeisimpia ehtoja ja palkitsemista seké& toimitus-
johtajan eldketurvaa on kuvattu toimielinten palkitsemisraportissa,
joka on julkaistu toimintakertomuksen yhteydessa ja 16ytyy yhtién
internetsivuilta osiosta "Palkitseminen” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat
- Hallinto- ja ohjausjarjestelméa - Palkitseminen).

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma tukee toimitusjohtajaa konsernin ja sen
liilketoimintojen johtamisessa. Se kasittelee ja seuraa konsernin
strategian toteutumista ja tuloskehitysta sekd merkittavien projektien
ja asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernin johtoryhmalla ei
ole muodollista yhtioikeudellista asemaa. Konsernin johtoryhmaan
kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat
konsernin johtohenkil6t. Konsernin johtoryhmén jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle. Jokaisella konsernin johtoryhman jasenelld on selkea
konsernitoiminto- tai lilketoimintasegmenttikohtaisesti maaritelty
vastuualueensa. Konsernin johtoryhmé kokoontuu véhintaéan kerran
kuukaudessa.

11/18


https://www.huhtamaki.com/fi/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkitseminen/

HUHTAMAKI | 2023

Konsernin johtoryhman jasenet
Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2023 seuraavat henkil6t:

Charles Héaulmé

s. 1966, Ranskan kansalainen

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhméssa alkaen: 26.4.2019

Tullut yritykseen: 2019

Koulutus: B.Sc. (Business Administration)

Keskeinen tyokokemus: Tetra Pak (1999-2019), useita
eri tehtdvia Euroopassa ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa,
viimeisin tehtdva Johtaja, Tetra Pak Europe & Central
Asia (2015-2019), Johtaja, Eteld Eurooppa (2012-2014),
Toimitusjohtaja, eteldinen Eteld-Amerikka (2010-2012),
Toimitusjohtaja Keski-Amerikka & Karibia (2007-2010).
Ennen uraa Tetra Pakilla useita talousjohdon tehtavig,
Bosch Braking Systems (1996-1999); AlliedSignal
Automotive (1993-1996); KPMG (1990-1993); BRGM
Gabon (1988-1990)

Keskeisimmat luottamustehtévat: Fedrigoni Group,
hallituksen jasen (2021-2022)

Thomas Geust

s. 1973, Suomen kansalainen

Talousjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.10.2013
Tullut yritykseen: 2013

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: ABB-konserni (2004-2013),
useita eri tehtavia, viimeisin tehtava Group Vice President,
Global Controller, Marine & Cranes -liiketoimintayksikko;
Schneider Electric (2003-2004), Global Division
Controller, Vice President, Control; Lexel Group
(2000-2003), Production Controller; KPMG (1998-2000),
tilintarkastaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Fredrik Davidsson

s. 1968, Ruotsin kansalainen

Johtaja, Fiber Foodservice Europe-Asia-Oseania
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.5.2022

Tullut yritykseen: 2022

Koulutus: Tutkinto Ruotsin maanpuolustuskorkeakoulusta

Keskeinen tyokokemus: Huhtaméaki Oyj (2022-),

johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus; Tetra Pak
(2002-2022), useita tehtavia: Johtaja, Services, Europe

& Central Asia, (2016-2022); Johtaja, Development &
Engineering (2012-2016); Projektijohtaja, Development
& Engineering (2006-2012); Carton Ambient -ohjelmasta
vastaava paallikko (2002-2006); Ericsson (2000-2002);
projektipaillikkd; Ruotsin puolustusvoimat (1990-2000),
useita eri tehtavia, viimeisin tehtava majuri

Keskeisimmat luottamustehtavat: European Paper
Packaging Alliance (EPPA), varapuheenjohtaja (2023-)

Marco Hilty

s. 1972, Sveitsin ja Yhdysvaltain kansalainen
Johtaja, Flexible Packaging

Konsernin johtoryhméssa alkaen: 1.9.2021
Tullut yritykseen: 2021

Koulutus: Ph.D. (Management)

Keskeinen tykokemus: Rubicon Technologies LLC
(2018-2021), kaupallisista toiminnoista vastaava johtaja;
Amcor (2007-2018), useita alueellisia ja globaaleja
tehtavia Sveitsissa ja Yhdysvalloissa; viimeisin tehtava
liiketoimintajohtaja; Liiketoimintaryhman myynnista ja
kaupallisesta kehittdmisesta vastaava johtaja, Amcor
Flexibles North America; McKinsey & Company
(2004-2007), asiakasvastaava; Hilty Business Consulting
(2000-2004), omistaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: -
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Ann O’Hara

s. 1970, Yhdysvaltain kansalainen

Johtaja, North America

Konsernin johtoryhméssa alkaen: 1.1.2021
Tullut yritykseen: 2020

Koulutus: MBA, Insin66ri (kemiantekniikka)

Keskeinen tyokokemus: Four Provinces Investments

LLC (2019-2020) toimitusjohtaja; Global Products,
Intertek Group (2019), liiketoimintajohtaja; Amcor

Limited (2008-2019), useita eri tehtavia, viimeisin tehtava
liiketoimintajohtaja, Rigid Plastics Diversified Products;
General Electric Company (2003-2008), useita eri
tehtavia, viimeisin tehtéva johtaja, HC Lifescience Service;
McKinsey & Company (1999-2003), asiakasvastaava;
Procter & Gamble (1993-1997), tuotantopaillikké
Guangzhou, Kiina ja Tianjin, Kiina ja tuotekehitysinsinoori

Keskeisimmat luottamustehtéivit: Foodservice Packaging
Institute, hallituksen jasen (2021-)

Marina Madanat

s. 1979, Suomen kansalainen

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2020
Tullut yritykseen: 2018

Koulutus: KTM, insin6ri

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2018-),
strategiajohtaja; Bain & Company (2007-2018) Tukholma,
Helsinki ja Boston, USA

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Sami Pauni
s. 1974, Suomen kansalainen

Hallinto- ja lakiasiainjohtaja (véliaikainen vastuullisuus- ja
viestintjohtaja 31.12.2023 asti)

Konsernin johtoryhméssa alkaen: 12.2.2015
Tullut yritykseen: 2006
Koulutus: OTK, EMBA

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2006-), useita
eri lakiasiain- ja vastuullisuustehtévig, edellinen tehtava
lakiasiainjohtaja; Roschier Asianajotoimisto Oy (2001-
2006), asianajaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Plan International
Suomi, hallituksen jasen (2023-); Rovio Pet Foods

Oy, hallituksen jasen (2023-); Kansainvalisen
kauppakamarin (ICC) Suomen valtuuskunnan

jasen (2020-); Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
markkinatapalautakunnan jasen (2013-); Elinkeinoelaman
Keskusliitto EK:n lakivaliokunnan jasen (2013-)

Johan Rabe

s. 1969, Ruotsin kansalainen

Johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.8.2023
Tullut yritykseen: 2023

Koulutus: Master of Business Administration, B.A.
(Economics), B.S. (Business Administration)

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2023-), Oatly
AB (2020-2022), Chief Supply Chain Officer; Tetra Pak
(2004-2020), useita eri tehtavia, viimeisin tehtava Vice
Precident, Sales Management, Tetra Pak, EMEA; Ruotsin
Puolustusvoimat (1995-2000), viimeisin tehtdva kapteeni

Keskeisimmat luottamustehtavat: Svenska Forpacknings-
och Tidningsinsamlingen AB (FTI), hallituksen jasen
(2016-2018)
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Mr. Ingolf Thom

s. 1975, Saksan kansalainen

Henkilosto- ja tyoturvallisuusjohtaja
Konsernin johtoryhméssa alkaen: 10.1.2022
Tullut yritykseen: 2022

Koulutus: MBA

Keskeinen tyékokemus: K+S Group (2018-2021)
henkilostéjohtaja; The Dow Chemical Company
(2001-2018), useita johto- ja muutosjohtamistehtavii
henkiléstohallinnossa Euroopassa, Intiassa, Aasian ja
Tyynenmeren alueella sekd Pohjois-Amerikassa; viimeisin
tehtéva henkilostojohtaja, integraatiotoiminnot, Dow
DuPont Merger & Spins, Yhdysvallat

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Muutokset johtoryhméssa
Taman selvityksen pdivamaarana on julkistettu seuraavat vuoden 2024
aikana tapahtuvat muutokset konsernin johtoryhmassa:

Salla Ahonen (s. 1972), Diplomi-insin66ri, on nimitetty Huhtamaen
vastuullisuus- ja viestintdjohtajaksi sekad konsernin johtoryhman
jaseneksi 1.1.2024 alkaen. Han siirtyy Huhtamaelle Nesteelt3, jossa
han on toiminut vastuullisuusjohtajana (Vice President, Sustainability).
Neste, jonka paakonttori sijaitsee Suomessa, on maailman johtava
uusiutuvan lentopolttoaineen, uusiutuvan dieselin seka polymeeri- ja
kemikaaliteollisuuden uusiutuvien raaka-aineratkaisujen tuottaja. Ennen
siirtymistaan Nesteelle vuonna 2019 han toimi Elinkeinoeldaman keskus-
liitto EK:n asiantuntijana Brysselissa edistden suomalaisten elinkeino-
elaman edunvalvontaa erityisesti kiertotalouteen, tuottajavastuuseen,
muovistrategiaan, tutkimus- ja innovaatiotoimintaan, digitalisaatioon
sekéa kauppapolitiikkaan liittyen. Hin on myos tydskennellyt johta-

jana (Director, Sustainability and Environmental Policy) Microsoftilla
edunvalvontaorganisaatiossa ja sitd ennen Nokiassa, jossa han vastasi
ympadristéon ja vastuullisuuteen liittyvasta edunvalvonnasta EU:ssa.
Salla on koulutukseltaan energia- ja ymparistétekniikan diplomi-in-
sindori Helsingin Teknillisesta korkeakoulusta.

Sami Pauni, hallinto- ja lakiasiainjohtaja, toimi yhtion valiaikaisena
vastuullisuus- ja viestintdjohtajana nykyisten tehtaviensa lisaksi, kunnes
Salla Ahonen aloitti Huhtamaelld 1.1.2024. Tama jarjestely oli voimassa
27.9.2023 lahtien.

Ajantasaiset tiedot konsernin johtoryhman jasenista [6ytyvat yhtion
internetsivuilta osiosta "Johto” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat -
Hallinto- ja ohjausjarjestelma - Johto).

Konsernin johtoryhmé&an ovat vuoden 2023 aikana kuuluneet Eric Le
Lay 4.5.2023 saakka ja Thomasine Kamerling 27.9.2023 saakka.

Eric Le Lay

Eric Le Layn tiedot on esitetty 4.5.2023 tilanteen mukaisina.
s. 1962, Ranskan kansalainen

Johtaja, Fiber and Foodservice Europe-Asia Oceania
Konsernin johtoryhman jasen: 12.3.2008-4.5.2023

Tullut yritykseen: 2008

Koulutus: MBA, M. Sc. (Eng)

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2008-), edellinen tehtiva Johtaja,
Foodservice Europe-Asia-Oceania; Amcor Limited (1997-2008), useita eri
tehtavia, viimeisin tehtava toimitusjohtaja, Chilled Foods, Amcor Flexible
Europe; United Biscuits (1996-1997), tehdaspaillikks; Johnson & Johnson
International S.A. (1994-1996), apulaistehdaspaallikko; Kraft General Food
France S.A. (1986-1994), useita eri operatiivisia ja taloushallinnon tehtavia

Keskeisimmat luottamustehtéavat: European Paper Packaging Alliance (EPPA),
Puheenjohtaja (2021-)

Thomasine Kamerling

Thomasine Kamerlingin tiedot on esitetty 27.9.2023 tilanteen mukaisina.
s. 1972, Alankomaiden kansalainen

Vastuullisuus- ja viestintdjohtaja

Konsernin johtoryhman jasen: 1.3.2020-27.9.2023

Tullut yritykseen: 2020

Koulutus: M.A. (HONS)

Keskeinen tyokokemus: Varanah Ventures (2019-2020), viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja; Viskumed (2019-2020), arvonluonnista vastaava
johtaja; Hoffman-LaRoche Pharmaceuticals (2015-2019), useita eri tehtavia,
viimeisend Euroopan viestinta ja yhteiskuntasuhteista vastaava johtaja; General
Electric Oil & Gas (2010-2013), toimitusjohtaja ja johtaja, globaali viestint3;
APCO Worldwide (1996-2008), useita eri tehtévii, viimeisena toimitusjohtaja,
Afrikka (yhteiskuntasuhteet ja strateginen viestinta)

Keskeisimmat luottamustehtavat: -
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Konsernin johtoryhmén jasenten omistamat osakkeet 31.12.2023

Charles Héaulmé 68 961
Thomas Geust 22 039
Fredrik Davidsson 1590
Marco Hilty 2493
Ann O’Hara 5301
Marina Madanat 5450
Sami Pauni 6739
Johan Rabe 0
Ingolf Thom 1485
Konsernin johtoryhma yhteensa 114 058

Osakeomistuksissa on huomioitu konsernin johtoryhmaén jasenten ja
heidan mahdollisten maaraysvaltayhteis6jensa omistamat yhtion osak-
keet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat omista osakkeita missaan
muissa konserniyhtidissa kuin Huhtamaki Oyj:ssa.

Tietoa konsernin johtoryhman jasenten palkkioista I16ytyy yhtion
internetsivuilta osiosta "Palkitseminen” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat
- Hallinto- ja ohjausjirjestelma - Palkitseminen).
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Kuvaukset riskienhallinnasta, sisdisen valvonnan menettelytavoista ja

sisdisen tarkastuksen toiminnosta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja valvontajar-
jestelmaa seka aktiivinen keino analysoida ja hallinnoida liiketoiminta-
strategiaan ja operaatioihin liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Yhtié on
maaritellyt periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on jarjestetty.
Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset tapahtumat,
jotka voivat vaikuttaa konsernin liiketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen joko positiivisesti tai negatiivisesti muuttuvassa liiketoiminta-
ymparistossa. Tarkoituksena on hallita riskeja siten, ettd ne ovat tasolla,
jonka konserni on kykeneva ja valmis hyvaksymaan. Néin pyritaan
saavuttamaan kohtuullinen varmuus ja ennustettavuus konsernin
tavoitteiden saavuttamisesta. Konsernin riskienhallintaprosessi
perustuu Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commissionin (COSO) vahvistamaan Enterprise Risk Management
(ERM) -viitekehykseen.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Vuosittainen riskien arviointiprosessi ja riskien hallintatoimenpiteiden
seuranta ovat oleellinen osa riskien hallintaa Huhtamaella. Erityiset,
kohdennetut riskiarviot ja omaisuusriskien arviointi- ja hallintaohjelma
tukevat konsernin riskienarviointiprosessia. Lisaksi liiketoiminnan
jatkuvuuden hallinta, kriisinhallinta ja vakuutusohjelmat taydentavat
yritysriskien hallintaa.

Riskeja arvioidaan sekd Huhtamé&en konsernitasolla etta liiketoiminta-
segmenttien tasolla. Riskien tunnistamisen systematisoimiseksi ja
avustamiseksi riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin seka
taloudellisiin riskeihin. Nama kategoriat ovat laheisesti kytkoksissa
konsernin strategisten, operatiivisten, taloudellisten ja vaatimustenmu-
kaisuus- (compliance) tavoitteiden kanssa. Riskien arvioinnin tarkoituk-
sena on parantaa tietoisuutta riskienhallinnasta seké tukea riskienhallin-
tatoimia toimintojen ja liiketoimintayksikdiden valilla.

Konsernin riskienhallintapolitiikka (ERM) maarittaa riskienhallinnan
tavoitteet, laajuuden ja vastuunjaon. Riskienhallintapolitiikan noudat-
tamisella varmistetaan riskien oikea-aikainen tunnistaminen ja kéasittely
seka asianmukaiset riskienhallintatoimenpiteet. Tarkemmat riskienhal-
linnan menettelytavat on esitetty konsernin ERM-viitekehyksessé ja
prosessiohjeistuksessa.

Konsernin johtoryhmén tehtavana on varmistaa konsernin
ERM-politiikan implementointi kohdistamalla riittdvat resurssit seka
hyvaksymalla ja ottamalla kdytt6on riskienhallinnan menettelyja.
Liséksi johtoryhma arvioi konsernin ja liiketoimintasegmenttien riskit ja
hyvéaksyy edelleen hallituksen hyvaksyttavaksi niihin liittyvat riskitasot
seka sen, missd maarin nama riskit on asianmukaisesti tunnistettu,
madritelty ja kasitelty konsernin ja liiketoimintasegmenttien toimesta.

Hallitus arvioi konsernin riskit seka hyvaksyy konsernin riskitasot ja
sen, missa maarin nadma riskit on asianmukaisesti tunnistettu, maari-
telty ja kasitelty, seka arvioi riskienhallintajarjestelmien riittavyytta ja
asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valvomalla ja
arvioimalla riskienhallintajarjestelmien toimivuutta ja tehokkuutta.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii jatkuvaluonteisesti riskien-
hallintatoimien jarjestamisesta, ohjeistuksesta, tuesta, valvonnasta ja
seurannasta. Se raportoi riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain
tarkastusvaliokunnalle.

Johtoryhmat globaalilla, liiketoimintasegmentti- ja paikallisella tasolla
vastaavat siitd, etta riskienhallinta on asianmukaisesti toteutettu heidan
omilla vastuualueillaan.

Riskienhallinnan painopistealueet

Kuvaus yhtion toiminnan kannalta merkittavista riskeista seka
riskienhallinnan painopistealueista vuonna 2023 on esitetty toiminta-
kertomuksessa seka yhtion internetsivuilla osiossa "Riskienhallinta”
(www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma

- Riskienhallinta).

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttda konsernin toimintojen, prosessien
ja kdytantojen jatkuvaa kehittamista ja valvontaa. Sisdinen valvonta

on olennainen osa konsernin hallinto- ja johtamisjarjestelmaa. Yhtio

on médritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet. Hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kuuluu vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tulokselli-
suutta seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta.

Sisdinen valvonta on prosessi, jonka tavoitteena on kohtuudella
varmistua konsernin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu konsernin
toimivalle johdolle. Sisdisen valvonnan toimeenpanoon osallistuu
konsernin koko toimintaorganisaatio. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta,
toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka lainsaadannon ja
muiden saanndsten noudattamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvontajarjestelmien avulla varmennetaan,
ettd konsernin taloudellinen raportointi toteutetaan luotettavalla tavalla
ja pyritadn varmistumaan siita, etta yhtion julkistamat taloudelliset
raportit ja muu markkinoille annettu informaatio antavat oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Operatiivisten
toimintojen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin toimintojen
tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Lains&aadantoon ja muihin saannoksiin kohdistuvan valvonnan tarkoi-

tuksena on varmistua, ettd konsernissa noudatetaan sovellettavaksi
tulevaa lainsdadant6a ja muita sdannoksia.
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Konsernin kaikki toiminta perustuu Huhtamaen arvoihin - Valita,
Uskalla, Tee valmiiksi - jotka maarittavat kulttuurin ytimen ja toiminta-
tavat seka tarjoavat viitekehyksen toimintamalleille, jotka on kirjattu
Huhtamien Toimintaohjeisiin (Code of Conduct), politiikkoihin ja ohjeis-
tuksiin. Vastuun- ja tyénjaon asianmukainen maarittely mahdollistaa
tehokkaasti toimivan paatoksentekojarjestelman.

Konsernipolitiikkoja, standardeja ja toimintaohjeita noudatetaan
kaikissa liiketoimintasegmenteissa ja -yksikdissa. Konsernissa sovel-
lettavat politiikat, standardit ja toimintaohjeet koskevat esimerkiksi
taloudellisia, henkil6st66n, yritysvastuuseen, ymparistéon, lainsaadan-
t66n ja vaatimustenmukaisuuteen ja riskienhallintaan liittyvia seikkoja.
Konsernipolitiikkojen liséksi liiketoimintasegmenteissa ja -yksikoissa on
tarkempaa ohjeistusta sisaltavia paikallisia politiikkoja.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat

ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja liiketoimintasegmenttien

ja -yksikdiden controller-verkosto. Konsernin taloudellisessa rapor-
tointiprosessissa noudatetaan konsernin taloudellista raportointia
koskevia toimintaohjeita ja standardeja. Tilinpaatosstandardien
tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon,

joka yllapitaa taloudellista raportointia koskevia toimintaohjeita ja
standardeja seka huolehtii niihin liittyvasta sisdisesta tiedottamisesta.
Konsernin taloushallinto myds valvoo naiden ohjeiden ja standardien
noudattamista. Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu
konsernin raportointiperiaatteisiin, joiden maarittamisesta ja keskite-
tysta yllapidosta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelle-
taan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kdytdssa on yhdenmukainen
konserniraportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Liiketoiminnan strategia seka siihen liittyvéat tavoitteet ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet on maaritelty konserninlaajui-
sesti. Vuositavoitteet ja niiden saavuttamisen seuraamiseksi tarpeel-
liset tunnusluvut on asetettu, hyvaksytty ja tiedotettu vuosittaisen
suunnitteluprosessin yhteydessa. Tavoitteiden saavuttamista seurataan
kuukausittain ja neljannesvuosittain liiketoimintasegmenttien ja -yksi-
koiden linjaorganisaation seurantaprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi maariteltyja tunnuslukuja
seurataan jatkuvasti. Valvonnan tavoitteena on tunnistaa riskitekijat
seka suunnitella riskeja ehkaisevia ja havainnoivia kontrolleja.
Liiketoimintasegmenttien ja -yksikdiden johto ryhtyy tarvittaessa
korjaaviin toimenpiteisiin seka valvoo niiden toteuttamista. Korjaavien
toimenpiteiden tulee noudattaa konsernin politiikkoja ja standardeja.
Laadunvarmistukseen liittyvia seka turvallisuuteen ja ymparistoon
vaikuttavia prosesseja ja toimintatapoja tarkastetaan seka sisdisesti etta
ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.

Konsernissa noudatetaan Lean Six Sigma ja Total Productive
Manufacturing -ohjelmia, joiden tarkoituksena on tunnistaa ja
toimeenpanna toimintojen parantamiseen tahtaavia projekteja.

Lainsdadannon ja muiden sddannosten noudattaminen
Konserninlaajuisia politiikkoja on annettu muun muassa korruption
torjunnasta, hyvasta hallinnointitavasta, kilpailuoikeudellisten sdén-
nosten noudattamisesta, tietosuojasta, pakotteiden noudattamisesta,
tietoturvasta, sopimuksista, vaateiden hallinnasta, riita-asioista ja
niiden kasittelyista seka sisapiiriasioista. Politiikkojen noudattaminen
on jarjestetty viestinnan ja koulutuksen kautta. Konsernilla on globaali
compliance-toiminto. Sisdinen tarkastus kattaa myds politiikkojen
noudattamisen.

Sisdisen tarkastuksen yleiskuvaus

Sisaiselld tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on
osaltaan varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksel-
lista, informaatio ajantasaista ja luotettavaa, ja etta asetettuja politiik-
koja ja toimintatapoja noudatetaan.

Konsernilla on sisdisen tarkastuksen toiminto ja tarkastustoiminnan
kenttaty6td on vuonna 2023 hoidettu osittain yhteistydssa Deloitte
Oy:n kanssa. Sisdisessa tarkastuksessa noudatetaan Institute of Internal
Auditors -jarjeston eettisia saantoja ja muita ohjeistuksia.

Sisdisia tarkastuksia on suoritettu vuoden 2023 aikana kuukausit-
tain sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman mukaisesti ennalta
maaritellyissa konsernitoiminnoissa seka lilketoimintasegmentti- etta
liiketoimintayksikkotasolla.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto arvioi riippumattomasti ja
systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallinnointijarjestelmien seka
liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta, tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toiminto antaa tarkas-
tusraporteissaan suosituksia edelld mainittujen sisdisen valvonnan,
jarjestelmien ja prosessien kehittdmiseksi. Taman tarkoituksena on
varmistaa konsernin asettamien strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttaminen.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
johon valitaan tarkastuskohteita konsernin strategisten tavoitteiden,
arvioitujen riskien seka hallituksen ja konsernin toimivan johdon
maarittelemien painopistealueiden seka rotaatioperiaatteen mukaisesti.
Sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi tarkastusvaliokunnalle. Lisdksi
tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa, talousjoh-

tajaa, hallinto- ja lakiasiainjohtajaa, compliance-toiminnosta vastaavaa
henkil6a, muita konsernitoimintojen edustajia tarpeen mukaan seka
kunkin tarkastettavan liiketoimintasegmentin ja -yksikdn johtoa.
Sisdisen tarkastuksen antamien suositusten aiheuttamien toimenpi-
teiden toteutumista seurataan segmenttijohdon ja sisdisen tarkastuksen
toimesta. Seurannan tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Ennen sisdisen tarkastuksen kohteessa tehtavaa kenttatyota sisdinen
tarkastus ker&a esiaineistoa ja paneutuu tarkastuskohdetta koske-

viin tietoihin ja materiaaleihin. Kenttatyon yhteydessa kirjataan lisaa
tarkastuskohdetta koskevia havaintoja. Sisdisen tarkastuksen raportit
sisaltavat keskeiset havainnot, johtopaatokset ja suositukset kontrollien
kehittamiseksi. Tarkastuskohteen johto laatii toimenpidesuunnitelman
havaittujen riskien hallinnoimiseksi ja kehittadkseen kontrolleja tarkas-
tuksessa havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Linjajohto ja konsernin
sisdisesta tarkastuksesta vastaava henkil6 seuraavat sdanndéllisesti
toimenpidesuunnitelman taytanté6npanoa.
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Muuta tietoa

Sisapiirihallinto

Saantely

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkdyttéasetusta
(EU) N:0 596/2014 ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
Markets Authority), Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamia
maarayksia ja ohjeita. Lisdksi konsernissa on oma sisapiiriohje. Alla on
kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia. Sisapiiriohje maarittelee
selkeasti tiettyja kdytantoja ja paatoksentekomenettelyja sen varmista-
miseksi, etta yhtion sisapiirihallinto on jarjestetty johdonmukaisella ja
luotettavalla tavalla.

Sisapiiritietoa koskeva arviointi

Toimitusjohtaja tekee hallinto- ja lakiasiainjohtajan kanssa keskus-
teltuaan arvion siitd, onko tietty tieto sisépiiritietoa ja paattaa myos,
tuleeko yhtion julkistaa tallainen tieto valittdmasti vai onko julkista-
misen lykkdamiselle edellytyksia. Yhtio dokumentoi huolellisesti kaikki
sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamista koskevat paatokset ja tallaisten
paatosten perustelut sekd noudattaa maariteltyja prosesseja siten kuin
soveltuvat sdannokset edellyttavat.

Sisapiiriluettelo

Yhti6 yllapitaa sisapiiriluetteloa henkildista, joilla on sisapiiritietoa.
Yhtién tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy tiettyyn sisapiiri-
tietoon, merkitaan sisapiiriluettelon hankekohtaiseen osioon. Téllaisen
hankekohtaisen sisépiiriluettelon perustamisesta paattaa toimitus-
johtaja. Yhtio on paattéanyt olla perustamatta pysyvien sisapiirilaisten
luetteloa. Jokaiselle hankekohtaiseen luetteloon merkitylle henkildlle
ilmoitetaan sahkodpostitse luetteloon merkitsemisesta seka siihen
liittyvista velvollisuuksista ja soveltuvista seuraamuksista. Tallaisen
ilmoituksen saavan henkilon tulee viipymatta kirjallisesti vahvistaa
ilmoituksen vastaanottaminen. Pdatoksen hankekohtaisen sisapiiri-
luettelon paattamisesta tekee toimitusjohtaja keskusteltuaan asiasta
hallinto- ja lakiasiainjohtajan kanssa. Kyseiseen luetteloon merkityille
henkildille ilmoitetaan sdhkdpostitse hankekohtaisen sisapiiriluettelon
paattymisestd. Palveluntarjoajat voivat itse yllapitaa sisapiiriluetteloa
omista tyontekijoistaan, mikali yhtié nain yksittdistapauksessa paattaa.

Kaupankayntirajoitukset

Jos henkil6lld on hallussaan sisépiiritietoa, kaupankaynti on aina
kiellettya. Lisaksi tietyt kaupankayntirajoitukset koskevat eréitd yhtion
johtohenkildita ja tyontekijoita myos silloin, kun téllaisilla tahoilla ei ole
hallussaan sisapiiritietoa.

Yhtié on maaritellyt hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet
markkinoiden vaarinkadyttdasetuksen mukaisiksi johtotehtavissa
toimiviksi henkil6iksi. Kyseiset henkil6t eivat saa (tiettyja soveltuvissa
saannoksissa olevia poikkeuksia lukuun ottamatta) tehda omaan tai
kolmannen osapuolen lukuun, suoraan tai vélillisesti, liiketoimia, jotka
liittyvat yhtion osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin vélineisiin tai
niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin, 30 p&ivan
pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen jokaisen osavuosikatsauksen
tai vuositilinpdatoksen julkaisemista.

Lisaksi yhtio soveltaa erityista suositusluontoista kaupankayntirajoi-
tusta tydntekijoihinsa, jotka saavat sdannollisesti tietoja osavuosi-
katsausten tai vuositilinpaatosten sisalléstd ennen niiden julkaisemista,
koska kyseiset julkistamattomat taloudelliset tiedot ovat hyvin luotta-
muksellisia. Tyontekijéiden on suositeltavaa pidattaytya kaupankayn-
nistd 30 paivan ajan ennen jokaisen osavuosikatsauksen tai vuositilin-
paatoksen julkaisemista.

limoitusvelvollisuus

Yhtion johtotehtavissa toimivien henkildiden eli hallituksen ja konsernin
johtoryhmén jasenten seka heidan lahipiirinsa taytyy ilmoittaa yhtidlle
ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai vieraan padoman ehtoisilla
valineilld tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitusvali-

neilld tekeméansa liiketoimet. limoitusvelvollisuus kohdistuu kaikkiin
liiketoimiin sen jalkeen, kun 5 000 euron kokonaisarvo on saavutettu
kalenterivuoden aikana (laskettuna yhteen netottamatta). Yhti6lld on
velvollisuus julkistaa saatu ilmoitus porssitiedotteella.

Lahipiiritoimet

Yhti6 ja sen hallitus seuraa ja arvioi yhtion ja sen lahipiirin valisia liike-
toimia. Yhtié on maaritellyt periaatteet ja prosessit yhtion lahipiirin ja
tdman kanssa tehtavien liiketoimien tunnistamiseksi seka liiketoimien
luonteen ja ehtojen arvioimiseksi ja raportoimiseksi. Lahipiiritoimiensa

tunnistamiseksi yhtio pitaa kirjaa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa yhtion ldhipiiritoimia yhtion
noudattaman raportointikdytannon mukaisesti. Yhtion ja sen lahipiirin
valilla tehdyt liiketoimet kuuluvat tyypillisesti yhtién tavanomaiseen
liiketoimintaan ja ne toteutetaan tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Lahipiiritoimet, jotka eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa

tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, edellyttavat
hallituksen paatosta. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua paatoksen-
tekoon itsedan tai lahipiiridan koskevassa lahipiiritoimessa soveltuvan
lainsdadannon ja muiden sadnndsten mukaisesti.

Yhti6 ei tehnyt lahipiirinsad kanssa yhtioén kannalta olennaisia ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavan-
omaisin markkinaehdoin toteutettuja liikketoimia vuonna 2023.

Tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisteri-
hallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan valitsee varsinainen yhtickokous. Yhtion tilintarkas-
tajaksi valittiin vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilin-
tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Henrik Holbom, KHT. Yhtién tytaryhtididen tilintarkastajina
ovat toimineet KPMG-yhteis6a edustavat tilintarkastusyksikét kussakin
maassa. KPMG Oy Ab on toiminut yhtion tilintarkastajana vuoden 2020
varsinaisesta yhtiokokouksesta ldhtien. Tilikausina 2010-2019 yhtion
tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy ja sitd edustavat
tilintarkastajat.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot (miljoonaa euroa)

2023 2022
Tilintarkastuskustannukset 3,2 2,9
Muu tilintarkastukseen
liittymatén neuvonta* 0,2 0,8
Yhteensa 3,4 3,7

* Tallainen muu neuvonta vaatii erillisen lapikaynti- ja hyvaksyntaprosessin
liittyen tilintarkastajan tarjoamiin muihin kuin tilintarkastuspalveluihin ja
sisalsi esimerkiksi erilaista vero-, raportointi- ja muihin paikallisiin kysymyksiin
liittyvaa neuvontaa.
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